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1 Inleiding & aanpak
De gemeente Velsen heeft Sweco opdracht gegeven om een locatieonderzoek uit te
voeren voor de realisatie van een asielzoekerscentrum (azc) binnen de
gemeentegrenzen. Daarbij zoekt de gemeente naar kansrijke locaties om een azc voor
minimaal 5 jaar te kunnen realiseren. In dit rapport zijn de bevindingen van het
uitgevoerde locatieonderzoek opgenomen.

1.1 Processtappen locatieonderzoek
Tweemaal eerder is door gemeente Velsen een verkennende locatieanalyse uitgevoerd
(mei 2023 en september 2023), zie Bijlage 4. Hierin zijn potentiële locaties voor een azc
in kaart gebracht voor de gehele gemeente Velsen. Deze eerdere verkennende
locatieanalyses hebben een lijst met potentiële azc-locaties opgeleverd. Deze locaties
zijn vervolgens in dit locatieonderzoek getoetst. Er zijn in dit locatieonderzoek ook nieuwe
potentiële locaties meegenomen.

Dit rapport betreft een actualisatie van het eerdere door Sweco opgestelde rapport
‘Haalbaarheidsonderzoek azc Locaties gemeente Velsen’. Eerdere versies betroffen die
uit juli 2023 (v1), april 2024 (v2) en juni 2024 (v3). In deze geactualiseerde versie zijn de
volgende wijzigingen en toevoegingen verwerkt ten opzichte van eerdere versies van het
rapport:

• De gewijzigde uitgangspunten zijn verwerkt (verlaging aantal opvangplekken;
herziening van het gehanteerde minimale oppervlakte van de locatie).1

• Een aantal locaties zijn op een later moment toegevoegd aan het
locatieonderzoek, op verzoek van de gemeente Velsen en/of de gemeenteraad.

• De basiscriteria zijn deels aangepast (grootte plangebied) en geconcretiseerd
(afstand tot woonwijk en voorzieningen), op basis van voortschrijdend inzicht.

• De verdiepende analyse is uitgebreid met een afwegingsmatrix van de scores op
de gehanteerde criteria.

• Een aantal inconsistenties in de weging van de resultaten in de verdiepende
analyse zijn geanalyseerd en waar nodig aangepast.

In Figuur 1 zijn de processtappen gevisualiseerd die in dit locatieonderzoek worden
doorlopen. Een vervolgstap op dit locatieonderzoek is om de haalbaarheid van
voorkeurslocaties nader te analyseren, waarbij onder meer de beschikbaarheid van de
locatie (in relatie tot andere ruimteclaims als woningbouw of recreatie), financiële
haalbaarheid (inclusief nadeel-compensatie), eigendomspositie en draagvlak in de
omgeving worden meegewogen.

1 Gedurende de periode waarin het onderzoek is uitgevoerd (voorjaar 2023 t/m voorjaar 2024) is de zoekopgave
gewijzigd. Dit is een gevolg van onder meer de inwerkingtreding Spreidingswet, de verlenging van de tijdelijke
opvanglocatie op een schip binnen de gemeente en de afstemming met het COA. De zoekopgave is in
afstemming met het COA bijgesteld naar 200 opvangplekken in plaats van het eerdere uitgangspunt van 261
opvangplekken (250 à 300 plekken).
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Figuur 1: Proces- en onderzoekstappen in het locatieonderzoek naar een azc in de gemeente Velsen.
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2 Locaties
In de Tabel 1 staat een overzicht van de onderzochte locaties. Daarbij is aangegeven
vanaf welke versie van de analyse een locatie is meegenomen in het onderzoek. Daarbij
staat ‘versie 1’ voor de versie van mei 2023, ‘versie 2’ voor de versie van september
2023, ‘versie 3’ voor de versie van juni 2024 en ‘versie 4’ voor de analyse die ten
grondslag ligt aan dit rapport (versie augustus 2024).

Tabel 1: Overzicht meegenomen locaties in diverse analyses/onderzoeken naar azc-locaties in Velsen.

Plaats Locatie Type locatie Meegenomen in
analyse vanaf:

Driehuis/Velsen
-Zuid

Wolff en Dekenlaan Grasveld Versie 2
Piersonlaan Gras/speelveld Versie 3
Waterloo Sportvelden Versie 3
Action Planet Evenemententerrein Versie 2
Spoorbak Grasveld Versie 4

Velsen-Noord De Schouw Braakliggend terrein Versie 3
Santpoort-Noord Hoofdstraat Grasveld Versie 1 (niet in versie 2)

Santpoortse Dreef Grasveld/weiland Versie 1
Valckenhoeflaan Plantsoen/grasveld Versie 3
Paramaribostraat Speelplaats / grasveld Versie 3

Santpoort-Zuid Sportpark de Elta Sportvelden Versie 1
Handgraaf Braakliggend terrein Versie 1

Velserbroek Grote Buitendijk Weiland Versie 1
Zadelmakerstraat Braakliggend terrein Versie 2
Buitenhuizerweg Grasland Versie 4

IJmuiden Seaport Marina Parkeerplaats Versie 1
Schoolpad Braakliggend terrein Versie 3
Troelstraweg Braakliggend terrein Versie 3
Hoek Zeeweg/ Lange Nieuw Grasveld Versie 3
Kalverstraat Braakliggend terrein Versie 3
Venusstraat Braakliggend terrein Versie 3
Rijnstraat Grasveld Versie 3
Sportveld Vellesan
College

Sportvelden Versie 1

Mercuriusstraat Grasveld Versie 3
Zeeweg/ Binnenhaven Parkeerplaats Versie 1 (niet in versie 2)
Grote Helmduin Parkeerplaats Versie 3
Wouwenkoplaan Grasveld Versie 3
Cederstraat Grasveld Versie 3
Maasstraat Grasveld Versie 3
IJsselstraat Grasveld Versie 3
Kruitenstraat Parkeerplaats Versie 3
Bellatrixstraat Plantsoen Versie 3
Pegasustraat Speelplaats Versie 2

Naast de locaties in Tabel 1 zijn ook een aantal locaties met bestaand vastgoed
aangedragen. De gebouwen op deze locaties worden momenteel bewoond door
Oekraïners en andere speciale doelgroepen. De locaties zijn daarom (vooralsnog) niet op
korte termijn inzetbaar voor de opvang van asielzoekers. Deze locaties worden om die
reden in dit locatieonderzoek niet verder onderzocht. Het gaat om gebouwen op de
volgende adressen:

• Tiberiusplein 2, IJmuiden (woning Velsen).
• Ruysdaelstraat 47, IJmuiden (woning Velsen).
• Heidestraat 47, IJmuiden (bedrijfspand Velsen).
• Spitsaak 70 Velserbroek (voormalig schoolgebouw Velsen).
• Platbodem 197, Velserbroek (voorm. Schoolgebouw Velison Wonen).
• Fahrenheitstraat 39, IJmuiden (parochiewoning Ichthuskerk).
• Plein 1945 IJmuiden (voormalig ING-kantoor).
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3 Aanpak en criteria
Het locatieonderzoek is in een aantal stappen uitgevoerd. De locaties zijn eerst getoetst aan de
basiscriteria die vanuit het Centrale Orgaan opvang Asielzoekers (COA) zijn opgegeven2. Daarnaast
heeft ook de gemeente Velsen criteria opgesteld, waaraan de locaties eveneens zijn getoetst. Wanneer
een locatie aan deze basiscriteria voldeed, is deze locatie nader beoordeeld op (technische) milieu- en
omgevingsaspecten en op de ligging ten opzichte van het Bijzonder Provinciaal Landschap (BPL). Tot
slot is zijn de mogelijke effecten op BPL onderzocht voor de locaties waarop dit van toepassing is.

3.1 Basiscriteria
Een locatie wordt in beginsel kansrijk geacht als het voldoet aan de basiseisen die in Tabel 2 zijn
opgenomen.

Tabel 2: Basiscriteria azc-locaties in Velsen.

Eis/criterium Eis vanuit:

1 Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024. Gemeente Velsen

2 Geschikt om maximaal 200 opvangplekken te realiseren. A Gemeente Velsen / COA

3 Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing (containers) met een bruto vloeroppervlak
van circa 4.500 m2.C

COA

4 Minimale oppervlakte: terrein met een oppervlakte van minimaal 1,2 hectare grootB. Op een
terrein van deze omvang is er ruimte voor woningen (circa 2 bouwlagen), algemene
ontmoetingsruimtes, parkeerplekken, sport- en spelvoorzieningen en groen. De exacte
invulling van het terrein is maatwerk van het COA, op basis van de mogelijkheden die de
ruimte op de specifieke locatie en de specifieke omgevingskenmerken van een locatie.

Gemeente Velsen / COA

5 Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen. COA

6 In of direct aangrenzend aan een woonwijk. E Gemeente Velsen

7 Op de volgende reistijden tot voorzieningen: D

¶ 20 minuten fietsafstand van basisvoorzieningen zoals een supermarkt
¶ 15 minuten loopafstand tot een aansluiting op het OV-net
¶ 30 minuten loopafstand tot een supermarkt en basisonderwijs
¶ 60 minuten fietsafstand tot voortgezet onderwijs.

Gemeente Velsen / COA

A Gedurende de periode waarin het onderzoek is uitgevoerd (voorjaar 2023 t/m voorjaar 2024) is de zoekopgave gewijzigd. Dit is een
gevolg van onder meer de inwerkingtreding Spreidingswet, de verlenging van de tijdelijke opvanglocatie op een schip binnen de
gemeente en de afstemming met het COA. De zoekopgave is in afstemming met het COA bijgesteld naar 200 opvangplekken in plaats
van het eerdere uitgangspunt van 261 opvangplekken (250- à 300 plekken). Dit heeft effect op in ieder geval basiseis 4 (benodigd
grondoppervlak) en mogelijk ook basiseis 3 (benodigde ruimte voor vloeroppervlak).

B Gedurende de periode waarin het onderzoek is uitgevoerd is de zoekopgave gewijzigd, zie ook eis 2 en voetnoot A. De standaardeis
van het COA voor een azc is een terrein met een oppervlak van minimaal 3 hectare voor 1-laagse bebouwing. In 2023 is door de
gemeente aangegeven dat het terrein een oppervlakte dient te hebben van minstens 1,5 hectare voor een zoekopgave van 250-300
plekken. Als gevolg van het bijstellen van de zoekopgave (naar 200 plekken) is het uitgangspunt voor het benodigde minimale
oppervlakte van het terrein bijgesteld naar 1,2 ha. Dit oppervlak is in mei 2024 vastgesteld als uitgangspunt voor dit locatieonderzoek, in
samenspraak met het COA.

C Mogelijk wordt het bruto vloeroppervlak van de bebouwing naar beneden bijgesteld omdat het uitgangspunt voor het aantal
opvangplekken is verlaagd tot 200 opvangplekken. Dit heeft echter geen invloed op de onderliggende analyse naar locatiegeschiktheid,
omdat dit voornamelijk resulteert in minder bouwlagen en dus niet in veranderingen in de terreingrootte.

D De richtafstanden volgen uit het Ruimtelijk Functioneel Programma van Eisen (RFPvE) van het COA (2020), behalve de maximale
fietsafstand naar basisvoorzieningen die door de gemeente Velsen is aangedragen. Het COA hanteert de richtafstand van 15
loopminuten tot een supermarkt, waarbij een afstand tot 30 minuten acceptabel is. De gemeente is verantwoordelijk voor de organisatie
van onderwijs in de omgeving.

E Grote barrières (zoals een groot kanaal, een provinciale weg of een snelweg) tussen een azc en een woonwijk geven aanleiding tot
het niet voldoen aan dit basiscriterium, omdat bewoners hierdoor niet direct vanuit het azc een woonwijk kunnen bereiken.

2 https://www.coa.nl/nl/vastgoed
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3.2 (Technische) milieu- en omgevingsaspecten
De locaties die voldoen aan de basiscriteria zijn nader beoordeeld in stap 2a van het
locatieonderzoek. In de nadere beoordeling zijn de locaties geanalyseerd op (technische)
milieu- en omgevingsaspecten, om een risico-inschatting te kunnen maken van de
locaties. De thema’s en aspecten die zijn geanalyseerd zijn weergegeven in Tabel 3.

Tabel 3: Te toetsen (technische) milieu- en omgevingsaspecten.

Thema Aspect

Ecologie A

Natuur Netwerk Nederland (NNN)
Natura 2000
Flora en Fauna
Stikstof

Water
Oppervlaktewater
Grondwater
Waterveiligheid

Bodem

Archeologie
Milieukwaliteit
NGE/OO (Ontplofbare Oorlogsresten)
Asbest

Geotechniek
Hoogteligging
Bodemgesteldheid

Planologie

(Tijdelijk) omgevingsplan (voormalige bestemmingsplan)
Provinciale Omgevingsverordening A

Structuurvisie gemeente Velsen
Monitor plancapaciteit
Geluid
Externe veiligheid
Luchtkwaliteit
MER
Luchthaven indelingsbesluit

Mobiliteit
Wegenstructuur
Parkeren
Rail

Civiele techniek

Kabels en leidingen
Riolering
Kunstwerken
Bouwrijp maken - ophogen
Afwatering
Ontwatering en drooglegging

A De analyse naar de ligging ten opzichte van BPL-gebieden is in de (technische) milieu- en
omgevingsaspectenscan ondergebracht bij het thema planologie, omdat de BPL-gebieden verankerd zijn in de
Provinciale Omgevingsverordening. In de afwegingenmatrix (zie Tabel 4) wordt BPL echter separaat
meegewogen vanwege de gewichtigheid van het wel/niet liggen van het terrein binnen BPL-grenzen en omdat
in stap 2b een verdiepende BPL-analyse wordt verricht. Deze werkwijze is afgestemd met de provincie.

De aspecten zijn aan de hand van een stoplichten-model gescoord. Tabel 4 toont een
afwegingsmatrix die is opgebouwd met de scores per thema. Er is een afwegingsmatrix
opgesteld, om een vergelijking te kunnen maken van de risico’s van de potentiële locaties
op basis van meerdere thema’s. Een vergelijkbare methodiek is reeds toegepast bij
dergelijke analyses, bijvoorbeeld de “Locatieanalyse naar middelgrote locaties voor de
huisvesting van buitenlandse werknemers” (Sweco 2021, in opdracht van Provincie
Noord Holland en gemeenten Den Helder, Hollands Kroon, Schagen).
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Voor elk thema is een score tussen 0 en 5 punten gegeven. Hierbij is de score 0
representatief voor een hoog risico (rode kleur); de score 2 representatief voor enig risico
(oranje kleur); en de score 5 representatief voor geen risico (donkergroene kleur). Indien
er geen risico’s zijn maar een vervolgstap nodig is, wordt een score van 4 punten
toegekend (lichtgroene kleur). Het verschil in score bij geen risico (4 en 5) is kleiner dan
het verschil in score met enige of hoge risico’s omdat hierbij enkel de vervolgstap het
verschil maakt. Een score van 0 punten op een aspect betekent in principe per direct dat
er dermate grote risico’s zijn dat een ontwikkeling van een (tijdelijke) azc op deze plek
weinig kansrijk wordt geacht.

Voor iedere potentiële locatie is per thema een score gegeven voor het totaal van de
hoofdthema (zoals ecologie, water, bodem, etc.). Deze score is bepaald aan de hand van
de laagste score van alle sub-aspecten, als conservatieve benadering. Bij het thema
‘ecologie’ bestaan de sub-aspecten bijvoorbeeld uit NNN, Natura 2000, flora & fauna, en
stikstof. Op deze wijze scoort de potentiële locatie op een hoofdthema dus even goed als
de laagste score van de bijbehorende sub-aspecten.

Indien op elk hoofdthema een hoog risico wordt toegekend is de totale score op een
thema 0. De maximaal haalbare score is 40. Dit is mogelijk indien op elk hoofdthema (8 in
totaal) geen risico’s of belemmeringen volgen uit de analyse, en dus op elk hoofdthema
een score van 5 wordt toegekend. De totaalscore geeft een risico-inschatting van een
locatie op de (technische) milieu- en omgevingsaspecten.

Tabel 4 – Afwegingsmatrix locatieonderzoek azc in de gemeente Velsen.

3.3 Bijzonder Provinciaal Landschap (BPL)
Enkele van de locaties zijn in het landschap met BPL-status gelegen zijn. De gemeente
hierover constructief overleg gevoerd met de provincie Noord-Holland. In een aantal
ambtelijke sessies met provincie, COA, Sweco en gemeente is gekomen tot inhoudelijke
afstemming en tot aanscherping van het locatieonderzoek. De provincie heeft
tevredenheid uitgesproken over dit proces. De provincie heeft ambtelijk nog geen
grondhouding aangenomen over een eventuele (eventueel tijdelijke) vrijstelling of
(eventueel tijdelijke) ontheffing van BPL-status van een van de betreffende locaties.
Hiervoor dient een formele aanvraag te worden gedaan, die vervolgens wordt behandeld
in een provinciaal initiatievenplatform.
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De provincie Noord-Holland hanteert een ‘nee, tenzij’-principe voor locaties die in BPL
zijn gelegen. Enkel als er geen alternatieve locaties buiten BPL en bij voorkeur binnen
bestaande kernen beschikbaar zijn, kan een (tijdelijke) ontheffing voor de BPL-status
worden verleend. Daarbij stelt de provincie ook aanvullende eisen bij locaties gelegen in
het BPL, om aantasting van de kernwaarden van het landschap te voorkomen. Voor de
locaties die voldoen aan de basiscriteria, maar in BPL zijn gelegen, wordt daarom een
analyse uitgevoerd naar de kernwaarden die bij het BPL horen. Vervolgens wordt
beschouwd op welke wijze het programma van het azc ingepast kan worden, rekening
houdende met deze kernwaardes. Hierbij is uitgegaan van het principe ‘ontwerpend
onderzoeken’. Het resultaat zijn globale schetsen. Daarin wordt helder welke impact er op
de omgeving is en welke mogelijkheden de plek biedt. Zo kunnen risico’s en kansen
worden geïdentificeerd voor de periode dat een potentieel azc zich op deze locatie
bevindt, maar ook voor de periode daarna. De mogelijke bezwaren en voorkeuren dienen
in een later stadium nader afgestemd te worden met de provincie Noord-Holland, indien
de gemeente Velsen besluit de haalbaarheid van deze locaties nader te onderzoeken.

In de BPL-analyse in stap 2b van dit onderzoek wordt nut en de noodzaak van de
voorkeurslocatie nader toegelicht. Dit is een vereiste voor de toetsing van de provincie
Noord-Holland. Daarbij wordt op globaal niveau onderbouwd:

• of er sprake is van groot openbaar belang;
• of er geen reële alternatieven zijn en;
• of de aantasting zoveel mogelijk wordt beperkt en/of wordt gecompenseerd.

De resultaten van de BPL-analyse zijn opgenomen in de afwegingsmatrix in stap 2.



Locatieonderzoek azc Velsen

Projectnummer 51020150

Datum 04-10-2024 Versie Definitief

Documentreferentie NL24-648800269-104985 10/17

4 Resultaten stap 1: Toetsing basiscriteria
In Tabel 5 is de basisanalyse voor het locatieonderzoek samengevat, zie ook Bijlage 1.

Tabel 5: Resultaten uit de toetsing van basiscriteria.

Plaats Locatie Beoordeling Reden van ongeschiktheid
Driehuis/
Velsen-zuid

Wolff en Dekenlaan Ongeschikt Te klein
Piersonlaan Ongeschikt Te klein
Waterloo Geschikt
Action Planet A Ongeschikt, maar wel meegenomen A

Spoorbak B Ongeschikt, maar wel meegenomen B

Velsen-Noord De Schouw Ongeschikt Te klein
Santpoort-Noord Hoofdstraat Ongeschikt Te klein

Santpoortse Dreef C Geschikt
Valckenhoeflaan C Geschikt
Paramaribostraat C Geschikt

Santpoort-Zuid Sportpark de Elta Geschikt
Handgraaf Geschikt

Velserbroek Grote Buitendijk Geschikt
Zadelmakerstraat Ongeschikt Te klein; niet bij woonwijk
Buitenhuizerweg B Ongeschikt, maar wel meegenomen B

IJmuiden Seaport Marina Ongeschikt Niet bij woonwijk
Schoolpad D Ongeschikt Te klein
Troelstraweg D Ongeschikt Te klein
Hoek Zeeweg/ Lange Nieuw Ongeschikt Te klein
Kalverstraat Ongeschikt Te klein
Venusstraat Ongeschikt Te klein
Rijnstraat Ongeschikt Te klein
Sportveld Vellesan College D Ongeschikt Te klein; niet direct beschikbaar
Mercuriusstraat Ongeschikt Te klein
Zeeweg/ Binnenhaven Ongeschikt Te klein
Grote Helmduin Ongeschikt Te klein
Wouwenkoplaan Ongeschikt Te klein; niet direct beschikbaar
Cederstraat Ongeschikt Te klein
Maasstraat Geschikt
IJsselstraat Ongeschikt Te klein
Kruitenstraat Ongeschikt Te klein
Bellatrixstraat Ongeschikt Te klein
Pegasustraat Ongeschikt Te klein

A Deze locatie voldoet in principe niet aan de basiscriteria. Echter, op verzoek van de raad van gemeente
Velsen is deze locatie alsnog wel meegenomen in de verdiepende analyse.

B Deze locatie voldoet in principe niet aan de basiscriteria. Echter, op verzoek van de gemeente Velsen is deze
locatie alsnog wel meegenomen in de verdiepende analyse.

C Deze locatie voldoet, als gevolg van een herziening van de oppervlakte van de locatie die in het onderzoek is
meegenomen (juni 2024), wel aan basiseis 4 (minimum terreinoppervlakte), en is derhalve meegenomen in de
verdiepende analyse in stap 2.

D Deze locatie kan eventueel ook worden meegenomen als een combinatie van de locaties “Schoolpad”,
“Sportveld Vellesan College” en “Troelstraweg” vanwege geringe afstand tussen deze locaties. Er is daarom
verkend of een samenvoeging van de locaties mogelijk zou zijn. Omdat het sportveld in gebruik is door de school
en dus niet beschikbaar is, valt deze locatie af. De combinatie Schoolpad-Troelstraweg heeft samen niet
voldoende oppervlak (ca 0,6 ha), en valt daarom eveneens af.

Uit de basisanalyse volgt dat er elf locaties potentieel geschikt zijn om een azc te
realiseren, na toetsing aan de basiscriteria in stap 1. Deze locaties zijn verder onderzocht
in stap 2a en (deels) in stap 2b. Dit betreft de volgende 11 locaties:

• Waterloo, Action Planet, Spoorbak Driehuis/Velsen-Zuid.
• Santpoortse Dreef, Valckenhoeflaan, Santpoort-Noord.

Paramaribostraat
• Sportpark de Elta, Handgraaf Santpoort-Zuid.
• Grote Buitendijk, Buitenhuizerweg Velserbroek.
• Maasstraat IJmuiden.
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5 Resultaten stap 2: Verdiepende analyse
De 11 potentiële locaties die voldoen aan de basiscriteria in stap 1 zijn nader beoordeeld
in stap 2a – en indien van toepassing stap 2b – van het locatieonderzoek. In de nadere
beoordeling worden locaties geanalyseerd op (technische) milieu- en omgevingsaspecten
en de ligging en mogelijke effecten op BPL. Dit resulteert in de afwegingsmatrix in Tabel
6. Hierin is een samenvatting weergegeven van de ingevulde scans in Bijlage 2. De
analyse en onderbouwing van elke score is nader uiteengezet in de scans. In Bijlage 3 is
de analyse van het onderdeel BPL weergegeven. In Tabel 7 zijn de bevindingen van de
verdiepende analyse opgenomen.

BPL-analyse en proces

Uit de (technische) milieu-en omgevingsaspecten scan blijkt dat vier locaties gelegen zijn
binnen de grenzen van BPL: Spoorbak*, Santpoortse Dreef*, Sportpark de Elta en
Handgraaf. Locaties Sportpark de Elta en Handgraaf voldeden in eerdere stadia van dit
onderzoek aan de basiscriteria, waardoor voor deze locaties in 2023 al een (technische)
milieu- en omgevingsaspectenanalyse (stap 2a) en een BPL-analyse (stap 2b) zijn
uitgevoerd. Het COA heeft daaropvolgend enkele globale massastudies gemaakt voor
deze twee locaties. Op basis van deze studies is door COA geconcludeerd dat de
ontwikkeling van een azc in principe hier mogelijk zou moeten zijn. Voor locaties
Spoorbak en Santpoortse Dreef zijn geen BPL-analyses uitgevoerd.*

* BPL-analyse Santpoortse Dreef en Spoorbak

Door gewijzigde uitgangspunten in deze versie van het locatieonderzoek (herziening van de
oppervlakte van de locatie die in het onderzoek is meegenomen) van de locaties Santpoortse
Dreef, Valckenhoeflaan en Paramaribostraat voldoen deze locaties aan de basiscriteria. Ook zijn in
een later stadium (juli 2024) de locaties Spoorbak en Buitenhuizerweg toegevoegd aan de analyse,
op verzoek van de gemeente. Daarom is in mei-augustus 2024 een analyse naar (technische)
milieu- en omgevingsaspecten (stap 2a) gemaakt van deze locaties. Uit deze scans volgt dat van
deze 'nieuwe locaties’ de locaties Spoorbak en Santpoortse Dreef binnen BPL-grenzen liggen.
Daarom zou, conform de werkwijze van dit onderzoek, een BPL-analyse (stap 2b) voor deze
locaties moeten volgen, zoals dit is gedaan voor locaties Sportpark de Elta en Handgraaf in de
versie van het rapport uit juli 2023. Omdat dit locatieonderzoek is herzien in het voorjaar en de
zomer van 2024 zijn ook de verdiepende analyses voor locaties Santpoortse Dreef en Spoorbak
later uitgevoerd. Daarom zijn vooralsnog geen BPL-analyses uitgevoerd voor deze locaties. De
uitslag van de BPL-analyse is voor deze versie (4) van dit locatieonderzoek namelijk niet een
doorslaggevende factor. Het is daarom effectief om de BPL-analyse uit te voeren als blijkt dat
Spoorbak en/of Santpoortse Dreef een (zeer) kansrijke locatie is, in vergelijking met de overige
locaties. De BPL-analyse kan in dat geval in een later stadium nog worden uitgevoerd.

Zekerheidshalve is in de afwegingenmatrix een puntenscore van 0 punten toegekend aan de
locaties Santpoortse Dreef en Spoorbak, omdat nog niet nader onderzocht en onderbouwd is welke
effecten de realisatie van een azc op de kernwaarden van het BPL zou hebben. Mogelijk wijzigt de
score van deze locatie naar maximaal 2 punten, na het uitvoeren van een BPL-analyse (zoals de
locaties Sportpark de Elta en Handgraaf ook 2 punten scoren op het thema BPL). De totaalscores
van locaties Spoorbak en Santpoortse Dreef hebben hierdoor een bereik tussen respectievelijk 18
en 20 punten (Spoorbak), en 20 en 22 punten (Santpoortse Dreef), afhankelijk van de uiteindelijk
score 0 of score 2 voor het thema BPL. De locaties zijn in potentie kansrijk voor de ontwikkeling
van een tijdelijk azc, maar genieten niet de voorkeur ten opzichte van andere locaties. Het
uitvoeren van BPL-analyses lijkt daarom (vooralsnog) niet doelmatig.
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Tabel 6: Afwegingmatrix voor de 11 potentiële locaties voor een azc in de gemeente Velsen.

Tabel 7: Bevindingen en conclusies van de verdiepende analyse naar locaties voor een azc in de gemeente
Velsen.

Locatie Bevindingen Conclusie Voorkeurs-
locatie

Sportpark
Waterloo

Scoort goed op thema’s. In het plangebied zijn voorheen geen
beschermde soorten gevonden maar het gebied leent zich wel voor
diverse soorten. Het plangebied kent stikstofrisico’s. Het plangebied kent
een streng archeologisch regime waarbij vervolgonderzoek en
maatregelen niet worden uitgesloten. Het plangebied ligt in de
structuurvisie in een gebied waarin groen versterkt dient te worden. De
locatie ligt nabij sportvelden en binnen externe veiligheidscontouren.

Het advies is om
deze locatie verder te
onderzoeken. De
locatie is kansrijk, op
basis van de
bevindingen in dit
onderzoek.

Action
Planet

Scoort laag op het thema ecologie. Het plangebied ligt binnen de
contouren van NNN, waarbij compensatie nodig is om hier (tijdelijk) te
bouwen. Hierdoor wordt deze locatie als weinig kansrijk geacht.

Scoort laag op andere thema’s. In het plangebied zijn voorheen
beschermde soorten gevonden. Het plangebied kent stikstofrisico’s. Het
plangebied kent een streng archeologisch regime waarbij
vervolgonderzoek en maatregelen niet worden uitgesloten. De bodem van
het plangebied is zettingsgevoelig. De locatie ligt in de
omgevingsverordening in landelijk gebied waar voor bouwen ontheffing
nodig is. Het plangebied ligt in de structuurvisie in een gebied waarin
avontuurlijke recreatie versterkt dient te worden. De locatie ligt binnen
externe veiligheidscontouren. De locatie ligt nabij Action Planet met
milieuzones. Ontsluiting en riolering/nutsvoorzieningen wordt bemoeilijkt
door de ligging.

N.B.: Deze locatie voldoet in principe niet aan de basiscriteria. Echter, op
verzoek van de gemeenteraad is deze locatie wel meegenomen in de
verdiepende analyse.

Het advies is om
deze locatie niet
verder te
onderzoeken,
vanwege de zeer
lage score op het
thema ecologie. De
kansrijkheid van
locatie wordt klein
geacht, op basis van
de bevindingen in dit
onderzoek.

Kansrijkheid

Waterloo 2 4 2 4 2 4 4 27

Action Planet 0 4 2 2 2 2 2 19

Spoorbak 2 4 2 4 2 2 2 18

Santpoortse Dreef 2 4 2 4 2 2 4 20

Valckenhoeflaan 0 4 2 2 2 4 4 23

Paramaribostraat 2 4 2 4 2 2 2 23

Sporpark de Elta 2 4 2 4 2 4 4 24

Handgraaf 2 4 2 4 2 4 4 24

Grote Buitendijk 2 2 2 2 2 2 2 19

Buitenhuizerweg 0 4 2 2 2 4 2 21

Maasstraat 0 4 2 5 2 4 2 24

LEGENDA

score 0
Grote belemmeringen en risico's voorzien voor de
haalbaarheid op deze locatie.

2
Enige risicio's voorzien voor de haalbaarheid op deze
locatie. Aanvullend onderzoek benodigd.

4
Aanvullend onderzoek benodigd, maar geen risico's of
belemmeringen verwacht voor de haalbaarheid op
deze locatie verwacht.

5 Geen risico's of belemmeringen op deze locatie.

Criteria kansrijkheid

BPL

0

0

5

5

5

5

2

2

5

5

5

Minimale score: 0, maximale score: 40

Terrein van huidige sportvelden (VV Waterloo) in het
noorden van Driehuis. Wordt omringd door
bossages, woningen, wegen en een museum.

Grasveld/weiland gelegen tussen een
ontsluitingsweg en de N208 / A22. Aan de zuidkant
zijn diverse bosschages.

Een plantsoen/speelplein gelegen tussen de
A208/N208, een ontsluitingsweg en in een woonwijk.
Er staan diverse bomen op het terrein.

Grasveld/weiland gelegen tussen twee
ontsluitingswegen en een kwekerij. Op het terrein
liggen ook diverse bosschages.

Een plantsoen/grasveld met water gelegen tussen
een ontsluitingsweg en een woonwijk aan de
westflank van Santpoort-Noord.

Braakliggend terrein naast Action Planet
Spaarnwoude. Wordt omringd door een fietspad,
boassages en een grasland.

Ecologie Water Geotechniek Planologie MobiliteitBodem
Civiele

techniek
Locatie

Afwegingsmatrix azc Velsen

Grasveld/weiland gelegen tussen een grote
ontsluitingsweg en Zijkanaal C. Rondom liggen
bosschages en aan de zuidkant een struinpad.

Braakliggend terrein aan zuidkant Ijmuiden, tussen
de hudiige woonwijken en een Natura 2000-gebied.

Toelichting ligging in gemeente Velsen

In Santpoort-Zuid, nabij het treinstation. Beslaat een
deel van het huidig sportterrein. Gelegen tussen
flatgebouwen en agrarisch gebied.

Braakliggend terrein naast Sportpark de Elta in
Santpoort-Zuid, nabij het treinstation. Ligt tussen
particuliere percelen.

Agrarische percelen aan de noordkant van
Velserbroek, tussen de aanwezige woonwijk en de
A22, nabij toekomstig sportpark.
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Spoorbak Scoort laag op het thema BPL. Het plangebied ligt binnen de contouren
van BPL, waarbij er nog geen conclusie kan worden getrokken of er
effecten ontstaan door de realisatie van een tijdelijk azc. Er wordt
geadviseerd om een BPL-analyse uit te voeren om te verifiëren wat de
kansrijkheid is van de locatie op dit aspect.

Scoort matig op andere thema’s. In het plangebied zijn voorheen
beschermde soorten gevonden. Het plangebied kent stikstofrisico’s. Het
plangebied kent een streng archeologisch regime waarbij
vervolgonderzoek en maatregelen niet worden uitgesloten. Er is nog geen
bodemonderzoek gedaan in het plangebied. De locatie ligt in de
omgevingsverordening in BPL en landelijk gebied waar voor bouwen
ontheffing nodig is. Het plangebied ligt in de structuurvisie in een gebied
waarin groen versterkt dient te worden. De locatie ligt binnen externe
veiligheidsgebieden. Er is nog geen goede ontsluiting aanwezig. Er liggen
belangrijke kabels en leidingen door het gebied. De aansluiting op
riolering/nutsvoorzieningen wordt bemoeilijkt door de ligging.

N.B.: Deze locatie voldoet in principe niet aan de basiscriteria. Echter, op
verzoek van de gemeente is deze locatie wel meegenomen in de
verdiepende analyse.

Het advies is om van
deze locatie een
BPL-analyse te
verrichten, indien een
locatie buiten BPL
niet haalbaar blijkt.
Als uit een BPL-volgt
dat dat er geen
effecten op BPL
optreden kan een
procedure voor de
aanvraag van een
ontheffing bij de
provincie worden
opgestart.

Santpoortse
Dreef

Scoort laag op het thema BPL. Het plangebied ligt binnen de contouren
van BPL, waarbij er nog geen conclusie kan worden getrokken of er
effecten ontstaan door de realisatie van een tijdelijk azc. Er wordt
geadviseerd om een BPL-analyse uit te voeren om te verifiëren wat de
kansrijkheid is van de locatie op dit aspect.

Scoort redelijk op andere thema’s. In het plangebied zijn voorheen geen
beschermde soorten gevonden maar het gebied leent zich wel voor
diverse soorten. Het plangebied kent stikstofrisico’s. Het plangebied kent
een streng archeologisch regime waarbij vervolgonderzoek en
maatregelen niet worden uitgesloten. Er is nog geen bodemonderzoek
gedaan in het plangebied. De locatie ligt in de omgevingsverordening in
BPL en landelijk gebied waar voor bouwen ontheffing nodig is. Het
plangebied ligt in de structuurvisie in een gebied waarin groen versterkt
dient te worden. De locatie ligt binnen externe veiligheidsgebieden en
milieuzones. Er mist een goede ontsluiting.

Het advies is om van
deze locatie een
BPL-analyse te
verrichten, indien een
locatie buiten BPL
niet haalbaar blijkt.
Als uit een BPL-volgt
dat dat er geen
effecten op BPL
optreden kan een
procedure voor de
aanvraag van een
ontheffing bij de
provincie worden
opgestart.

Valcken-
hoeflaan

Scoort laag op het thema ecologie. Het plangebied ligt naast een Natura
2000-gebied. Uit een indicatieve stikstofmodellering in de AERIUS
Calculator blijkt dat er zeer snel sprake is van een te hoge toename aan
stikstofdepositie op het Natura 2000-gebied. Hierdoor wordt deze locatie
als weinig kansrijk geacht.

Scoort redelijk op andere thema’s. In het plangebied zijn voorheen geen
beschermde soorten gevonden maar het gebied leent zich wel voor
diverse soorten. Het plangebied ligt zeer dicht bij een Natura 2000-gebied
en kent dus grote stikstofrisico’s. Het plangebied kent een streng
archeologisch regime waarbij vervolgonderzoek en maatregelen niet
worden uitgesloten. De locatie is zettingsgevoelig. Het plangebied ligt in
de structuurvisie in een gebied waarin groen versterkt dient te worden.

Het advies is om
deze locatie niet
verder te
onderzoeken,
vanwege de zeer
lage score op het
thema ecologie. De
kansrijkheid van de
locatie wordt klein
geacht, op basis van
de bevindingen in dit
onderzoek.

Paramaribo-
straat

Scoort matig op thema’s. In het plangebied zijn er in het verleden diverse
beschermde soorten gevonden Het plangebied kent stikstofrisico’s. Het
plangebied kent een streng archeologisch regime waarbij
vervolgonderzoek en maatregelen niet worden uitgesloten. Het
plangebied ligt in de structuurvisie in een gebied waarin groen versterkt
dient te worden. Er ligt een openbare weg dwars door het plangebied. Het
noordelijk deel van het terrein is minder geschikt vanwege de
aanwezigheid van kabels en leidingen.

Het advies is om
deze locatie verder te
onderzoeken. De
kansrijkheid van het
project op deze
locatie wordt reëel
geacht.
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Sportpark
de Elta

Scoort laag op het thema BPL. Het plangebied ligt binnen de contouren
van BPL. Uit de BPL-analyse blijkt dat een tijdelijk azc inpasbaar is en dat
er geen onomkeerbare effecten optreden op de kernkwaliteiten van het
BPL.

Scoort goed op andere thema’s. In het plangebied zijn er in het verleden
diverse beschermde soorten gevonden. Het plangebied kent
stikstofrisico’s. Het plangebied kent een streng archeologisch regime
waarbij vervolgonderzoek en maatregelen niet worden uitgesloten. Er is
nog geen bodemonderzoek gedaan in het plangebied. De locatie ligt in de
omgevingsverordening in BPL en landelijk gebied waar voor bouwen
ontheffing nodig is. Het plangebied ligt in de structuurvisie in een gebied
waarin groen versterkt dient te worden. De locatie ligt naast sportvelden,
met bijbehorende milieuzones.

Het advies is om
deze locatie verder te
onderzoeken, indien
locaties buiten BPL
niet haalbaar blijken.
In dat geval kan een
procedure voor de
aanvraag van een
ontheffing bij de
provincie worden
opgestart.

Handgraaf Scoort laag op het thema BPL. Het plangebied ligt binnen de contouren
van BPL. Uit de BPL-analyse blijkt dat een tijdelijk azc inpasbaar is en dat
er geen onomkeerbare effecten optreden op de kernkwaliteiten van het
BPL.

Scoort goed op andere thema’s. In het plangebied zijn er in het verleden
diverse beschermde soorten gevonden. Het plangebied kent
stikstofrisico’s. Het plangebied kent een streng archeologisch regime
waarbij vervolgonderzoek en maatregelen niet worden uitgesloten. De
locatie heeft een risico op een lokale asbest-verontreiniging. De locatie ligt
in de omgevingsverordening in BPL en landelijk gebied waar voor bouwen
ontheffing nodig is. Het plangebied ligt in de structuurvisie in een gebied
waarin groen versterkt dient te worden. De locatie ligt nabij sportvelden,
met bijbehorende milieuzones.

Het advies is om
deze locatie verder te
onderzoeken, indien
locaties buiten BPL
niet haalbaar blijken.
In dat geval kan een
procedure voor de
aanvraag van een
ontheffing bij de
provincie worden
opgestart.

Grote
Buitendijk

Scoort laag op thema’s. In het plangebied zijn er in het verleden diverse
beschermde soorten gevonden. Het plangebied kent stikstofrisico’s. In het
plangebied ligt het grondwater zeer dicht op het maaiveld. Het plangebied
kent een streng archeologisch regime waarbij vervolgonderzoek en
maatregelen niet worden uitgesloten. Er is nog geen bodemonderzoek
gedaan in het plangebied. De locatie is zettingsgevoelig. De locatie ligt in
de omgevingsverordening in landelijk gebied waar voor bouwen ontheffing
nodig is. De locatie ligt in de nabijheid van een sportcomplex met
milieuzone. De locatie is lastig te ontsluiten. De locatie heeft belangrijke
kabels en leidingen onder de grond. De locatie dient nog geheel bouwrijp
te worden gemaakt met extra aandacht voor zettingen en ontwatering.

Het advies is om
deze locatie niet
verder te
onderzoeken,
vanwege de algehele
lage score. De
kansrijkheid van de
locatie wordt klein
geacht, op basis van
de bevindingen in dit
onderzoek.

Buiten-
huizerweg

Scoort laag op het thema ecologie. Het plangebied ligt binnen de
contouren van NNN, waarbij compensatie nodig is om hier (tijdelijk) te
bouwen. Hierdoor wordt deze locatie als weinig kansrijk geacht.

Scoort matig op andere thema’s. In het plangebied zijn er in het verleden
diverse beschermde soorten gevonden. Het plangebied kent een streng
archeologisch regime waarbij vervolgonderzoek en maatregelen niet
worden uitgesloten. Er is nog geen bodemonderzoek gedaan in het
plangebied. De locatie is zettingsgevoelig. De locatie ligt in de
omgevingsverordening in landelijk gebied waar voor bouwen ontheffing
nodig is. Het plangebied ligt in de structuurvisie in een gebied waarin
avontuurlijke recreatie versterkt dient te worden. Een aansluiting op
riolering en nutsvoorzieningen is lastig vanwege de ligging.

N.B.: Deze locatie voldoet in principe niet aan de basiscriteria. Echter, op
verzoek van de gemeente is deze locatie wel meegenomen in de
verdiepende analyse.

Het advies is om
deze locatie niet
verder te
onderzoeken,
vanwege de zeer
lage score op het
thema ecologie. De
kansrijkheid van
locatie wordt klein
geacht, op basis van
de bevindingen in dit
onderzoek.
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Maasstraat Scoort laag op het thema ecologie. Het plangebied ligt naast een Natura
2000-gebied. Uit een indicatieve stikstofmodellering in de AERIUS
Calculator blijkt dat er zeer snel sprake is van een te hoge toename aan
stikstofdepositie op het Natura 2000-gebied. Hierdoor wordt deze locatie
als weinig kansrijk geacht.

Scoort redelijk op andere thema’s. In het plangebied zijn er in het verleden
diverse beschermde soorten gevonden. Het plangebied ligt zeer dicht bij
een Natura 2000-gebied en kent dus grote stikstofrisico’s. Het plangebied
kent een streng archeologisch regime waarbij vervolgonderzoek en
maatregelen niet worden uitgesloten. Het plangebied is in de
structuurvisie aangeduid als ‘nationaal park’ waarin unieke natuur- en
landschapswaarden beschermd dienen te worden. Er liggen een aantal
kabels en leidingen door het plangebied.

Het advies is om
deze locatie niet
verder te
onderzoeken,
vanwege de zeer
lage score op het
thema ecologie. De
kansrijkheid van de
locatie wordt klein
geacht, op basis van
de bevindingen in dit
onderzoek.

De twee meest kansrijke locaties voor de realisatie van een azc betreffen de locaties
Waterloo (Driehuis/Velsen-Zuid) en Paramaribostraat (Santpoort-Noord). Gelet op het
‘nee, tenzij’-principe dat de provincie hanteert bij locaties gelegen in BPL, hebben
locaties die buiten BPL (en binnen bestaande kernen) zijn gelegen de voorkeur. Er wordt
aanbevolen de haalbaarheid van deze twee locaties verder te onderzoeken, bijvoorbeeld
op beschikbaarheid van de locatie (ook in relatie tot andere ruimteclaims als reguliere
woningbouw of recreatie), financiële haalbaarheid (inclusief nadeelcompensatie),
eigendomspositie en draagvlak in de omgeving.

Indien de haalbaarheid van de locaties Waterloo en Paramaribostraat in vervolganalyse
onvoldoende wordt geacht en/of er andere dringende andere ruimteclaims (bijvoorbeeld
reguliere woningbouw, recreatiefunctie etc.) zijn voor deze locaties, kunnen de locaties
die in BPL gelegen zijn nader worden onderzocht: de locaties Sportpark de Elta
(Santpoort-Zuid) en Handgraaf (Santpoort-Zuid). Hiervoor dient een procedure te worden
opgestart met de provincie Noord-Holland om een ontheffing voor de BPL-status aan te
vragen.

Mogelijk zijn de locaties Spoorbak (Driehuizen/Velsen-Zuid) en Santpoortse Dreef
(Santpoort-Noord) ook kansrijk, indien uit een vervolganalyse op BPL blijkt dat een azc
inpasbaar is en de effecten van een azc op deze locaties op de kernwaarden van BPL
beperkt zijn. Er wordt daarom geadviseerd een BPL-analyse uit te voeren voor deze
locatie, indien de locaties die zijn gelegen buiten BPL niet haalbaar blijken.
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6 Conclusies en aanbevelingen
In dit locatieonderzoek is de geschiktheid van potentiële locaties voor een tijdelijk azc in
de gemeente Velsen geanalyseerd. In deze analyse zijn twee stappen doorlopen:

1. Een analyse van de locaties aan de hand van de basiscriteria die door de
gemeente Velsen en het COA zijn gedefinieerd.

2a. Een verdiepende analyse (risico-inschatting) van de locaties op basis van
(technische) milieu- en omgevingsaspecten van locaties die aan de basiscriteria
voldoen.

2b. Indien van toepassing op de locatie: een nadere analyse van de kernkwaliteiten
behorend bij het Bijzonder Provinciaal Landschap (BPL) op de betreffende
locatie, en de mogelijke effecten die een realisatie van een tijdelijk azc op het
BPL heeft.

Indien een locatie voldeed aan de basiscriteria in stap 1, is vervolgens stap 2a doorlopen.
Stap 2b is enkel toegepast op locaties die zijn gelegen binnen BPL-grenzen. In Figuur 2
zijn de doorlopen processtappen in het onderzoek weergegeven. Een vervolgstap op dit
locatieonderzoek is om de haalbaarheid van voorkeurslocaties nader te onderzoeken,
waarbij onder meer de beschikbaarheid van de locatie (ook in relatie tot andere
ruimteclaims als woningbouw of recreatie), financiële haalbaarheid (inclusief
nadeelcompensatie), eigendomspositie en draagvlak in de omgeving worden
meegewogen.

Figuur 2 - Doorlopen processtappen locatieonderzoek azc Velsen.

Resultaten analyse basiscriteria (stap 1)
Uit de analyse van basiscriteria volgt dat er 11 locaties potentieel geschikt zijn voor een
azc. Dit zijn locaties Waterloo, Santpoortse Dreef, Valckenhoeflaan, Paramaribostraat,
Sportpark de Elta, Handraaf, Grote Buitendijk en Maasstraat. Deze locaties zijn
meegenomen in stap 2a en 2b. Tevens is de locatie Action Planet meegenomen in stap 2
op verzoek van de gemeenteraad, en zijn de locaties Spoorbak en Buitenhuizerweg
meegenomen naar stap 2 op verzoek van de gemeente Velsen.
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Resultaten verdiepende analyse (stap 2a)
Uit de verdiepende analyse naar (technische) milieu- en omgevingsaspecten blijkt dat zes
locaties kansrijk zijn voor de realisatie van een tijdelijk azc. Dit zijn locaties Waterloo,
Spoorbak, Santpoortse Dreef, Paramaribostraat, Sportpark de Elta, en Handgraaf.

Resultaten BPL-analyse (stap 2b)
De locaties Spoorbak, Santpoortse Dreef, Sportpark de Elta, en Handgraaf liggen binnen
BPL-grenzen en dienen daarom verder te worden onderzocht op de inpasbaarheid van
de functies en mogelijke (onomkeerbare) effecten. Uit de BPL-analyse van de locaties
Handgraaf en Sportpark de Elta blijkt dat op beide locaties een tijdelijk azc inpasbaar is
en dat er geen onomkeerbare effecten optreden op de kernkwaliteiten van het BPL. Voor
locaties Spoorbak en Santpoortse Dreef is (nog) geen BPL-analyse uitgevoerd. Bij locatie
Spoorbak is dit het gevolg van het op een later moment toevoegen van de locatie aan het
onderzoek. Bij locatie Santpoortse Dreef is dit het gevolg van wijzigende uitgangspunten
en hierdoor het (achteraf) voldoen van deze locatie aan de basiscriteria. Zekerheidshalve
is voor deze locaties in de afwegingenmatrix van stap 2 rekening gehouden met
puntenscore van nul punten (niet inpasbaar; of heeft onomkeerbare effecten). Een
eventuele andere conclusie met als gevolg een score van 2 punten op het thema BPL
leidt er toe dat deze locaties wél kansrijk(er) worden geacht voor de ontwikkeling van een
(tijdelijke) azc. Locaties Waterloo, Action Planet, Valckenhoeflaan, Paramaribostraat,
Grote Buitendijk, Buitenhuizerweg en Maasstraat zijn niet beschouwd, omdat deze buiten
BPL-grenzen liggen.

Aanbevelingen
Uit dit locatieonderzoek naar geschikte locaties voor een tijdelijk azc binnen de gemeente
Velsen komen zes voorkeurslocaties naar voren. Daarbij zijn er twee locaties die buiten
BPL liggen: Waterloo (Driehuis/Velsen-Zuid) en Paramaribostraat (Santpoort-Noord).
Deze locaties zijn het meest kansrijk, gelet op het ‘nee, tenzij’-principe dat de provincie
hanteert voor locaties in BPL. Indien deze locaties niet haalbaar blijken uit
vervolganalyses en/of er dwingende andere ruimteclaims zijn (bijvoorbeeld reguliere
woningbouw of recreatie), dan zijn de locaties binnen BPL kansrijk. Dit zijn de locaties
Sportpark de Elta (Santpoort-Zuid) en Handgraaf (Santpoort-Zuid) Mogelijk volgen
locaties Spoorbak (Driehuis/Velsen-Zuid) en Santpoortse Dreef (Santpoort-Noord)
tevens als voorkeurslocatie, indien uit een BPL-analyse blijkt dat hier een dergelijke
ontwikkeling mogelijk is. Er wordt geadviseerd een dergelijke analyse uit te (laten) voeren
indien beide locaties Waterloo en Paramaribostraat niet haalbaar blijken. Voor de locaties
binnen BPL geldt dat een procedure benodigd is om een ontheffing voor de BPL-status
bij de provincie Noord-Holland aan te vragen.

Aanbevolen wordt de twee meest kansrijke locaties Waterloo (Driehuis/Velsen-Zuid) en
Paramaribostraat (Santpoort-Noord) verder te analyseren op geschiktheid voor de
realisatie van een tijdelijk azc. Hierbij kan de haalbaarheid van een azc op deze locaties
verder worden onderzocht, waarbij onder meer de beschikbaarheid van de locatie (ook in
relatie tot andere ruimteclaims als woningbouw of recreatie), financiële haalbaarheid
(inclusief nadeelcompensatie), eigendomspositie en draagvlak in de omgeving worden
meegewogen. Indien beide locaties niet haalbaar blijken, kunnen de twee (mogelijk vier)
voorkeurslocaties binnen BPL nader worden onderzocht op haalbaarheid.
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Bijlage 1: Basisanalyse
B1.1 Driehuis/Velsen-Zuid

B1.1.1 Wolff en Dekenlaan
Kaartbeeld

Kaart 1: Locatie Wolff en Dekenlaan

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 De locatie is in eigendom van de gemeente en beschikbaar

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,5 hectare. Het voldoet
niet aan de eis: het is te klein. De naastgelegen sportvelden
zijn niet beschikbaar en daarom ook geen onderdeel van het
terrein.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,2 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 3
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen Ja, nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de Wolff en
Dekenlaan ingegraven langs de weg.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ NS-treinstation binnen 5 loopminuten.
¶ Basisonderwijs ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een supermarkt ligt binnen 20 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is te klein om een azc te realiseren en voldoet daarmee niet aan de basiseisen. Locatie is
daarom ongeschikt.
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B1.1.2 Piersonlaan
Kaartbeeld

Kaart 2: Locatie Piersonlaan

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is beschikbaar. In eigendom van de gemeente.
Maar het veld doet nu wel dienst als sportveld Gymnasium
Felisenum.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van ca. 0,7 hectare. Het is
daarom te klein.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,2 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 3
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen Ja, nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de Verloren
van Themaatlaan, de Piersonlaan of de Van Hogendorplaan
ingegraven langs de weg.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 6 loopminuten.
¶ Basisonderwijs ligt binnen 20 loopminuten
¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is te klein om een azc te realiseren en voldoet daarmee niet aan de basiseisen. Locatie is
daarom ongeschikt.
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B1.1.3 Waterloo
Kaartbeeld

Kaart 3: Locatie Waterloo

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is niet direct beschikbaar vanwege het gebruik door
een voetbalvereniging. Het is wel al vastgelegd dat deze
vereniging op onbepaalde termijn verhuist ten behoeve van de
ontwikkeling van woningen op het complex. Zekerheidshalve
wordt ervanuit gegaan dat de locatie beschikbaar is.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 1,6 hectare. Dit is
voldoende.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 1,4 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de
Waterloolaan of de Driehuizerkerkweg ingegraven. Deze
straten liggen wel op enige afstand. Ontsluiten op
nutsvoorzieningen

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ NS-treinstation binnen 15 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 15 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 15 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet direct beschikbaar, maar de voetbalvereniging gaat op onbepaalde termijn worden
verplaatst. Sinds eind 2023 is de locatie niet meer aangewezen als potentiële flex-locatie. De locatie
staat wel op de lijst van de monitor plancapaciteit, maar vanaf 2031. Er wordt daarom vooralsnog
vanuit gegaan dat de locatie tijdelijk beschikbaar is. Locatie voldoet.
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B1.1.4 Action Planet
Kaartbeeld

Kaart 4: Locatie Action Planet

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom van Staatsbosbeheer, en wordt
gepacht door Recreatieschap Spaarnwoude. Het wordt
gebruikt door het evenementenbedrijf. Het is niet direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,7 hectare. Mogelijk kan er
samen met Staatsbosbeheer verkend worden of er in de
omgeving andere locaties kunnen worden betrokken bij dit
terrein. Dit betreft een mogelijke uitbreiding van minstens 1
hectare, waarmee het totaal boven de 1,2 hectare komt.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,4 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 2
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de
Laaglandersluisweg ingegraven. In principe dient Action Planet
momenteel ook voorzien te zijn van water en elektra. Dit dient
echter nader uitgezocht te worden.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Nee, de locatie ligt niet dicht bij een woonwijk. Namelijk: op 15
minuten loopafstand.

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 15 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 25 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 30 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 15 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet direct beschikbaar, en ligt niet in of direct aangrenzend aan een woonwijk. Het
voldoet daarom niet aan de gestelde criteria. Op verzoek van de raad van gemeente Velsen is de
locatie alsnog meegenomen in de verdiepende analyse.
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B1.1.5 Spoorbak
Kaartbeeld

Kaart 5: Locatie Spoorbak

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is voor het grootste deel in eigendom van de
gemeente Velsen. Het meest oostelijk en zuidelijk deel van het
terrein is in eigendom van de Rijksoverheid. Het grootste deel
van het terrein is dus direct beschikbaar, dit is circa 1,1 ha. Er
dient in overleg getreden te worden met de Rijksoverheid over
dit deel van het terrein, dat circa 0,4 ha omvat. Indien er
overeenstemming wordt bereikt, kan worden voldaan aan deze
eis.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 1,5 hectare. Dit voldoet.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,5 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden. Het terrein voldoet.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de Rijksweg
ingegraven. Dit dient echter nader uitgezocht te worden.
Waarschijnlijk voldoet het.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Nee, de locatie ligt niet dicht bij een woonwijk. Namelijk: op 15
minuten loopafstand.

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.
¶ Basisonderwijs ligt binnen 25 loopminuten
¶ Een supermarkt ligt binnen 35 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 10 fietsminuten
Voldoet niet.

Conclusie

Het terrein is niet volledig direct beschikbaar, ligt niet in of direct aangrenzend aan een woonwijk en
niet op voldoende reistijd tot voorzieningen. Het voldoet daarom niet aan de gestelde criteria. Op
verzoek van de gemeente Velsen is de locatie alsnog meegenomen in de verdiepende analyse.
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B1.2 Velsen-Noord

B1.2.1 De Schouw
Kaartbeeld

Kaart 6: Locatie De Schouw

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 De locatie ligt braak, en is in eigendom van de gemeente
Velsen. Het is direct beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,6 hectare. Dit is niet
voldoende.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,5 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 2
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de
Bleyenhoevelaan ingegraven. Hierop kan worden aangesloten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ NS-treinstation binnen 20 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 15 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 15 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is te klein om een azc te realiseren en voldoet daarmee niet aan de basiseisen. Locatie is
daarom ongeschikt.
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B1.3 Santpoort-Noord

B1.3.1 Hoofdstraat
Kaartbeeld

Kaart 7: Locatie Hoofdstraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is beschikbaar en in eigendom van de gemeente.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 1,1 hectare. Het is daarom
te klein.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing
met containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is
minimaal 0,2 ha grondoppervlak met meerdere
bouwlagen.

Er is circa 1 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de
Hoofdstraat ingegraven. Nutsvoorzieningen aansluiten is
mogelijk.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 10 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is te klein om een azc te realiseren en voldoet daarmee niet aan de basiseisen. Locatie is
daarom ongeschikt.



Locatieonderzoek azc Velsen

Projectnummer 51020150

Datum 04-10-2024 Versie Definitief

Documentreferentie NL24-648800269-104985

B1.3.2 Santpoortse Dreef
Kaartbeeld

Kaart 8: Locatie Santpoortse Dreef

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is beschikbaar en in eigendom van de gemeente.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 1,5 hectare. Het voldoet.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing
met containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is
minimaal 0,2 ha grondoppervlak met meerdere
bouwlagen.

Er is circa 0,4 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 2
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de zuidkant
van de Santpoortse dreef ingegraven. Nutsvoorzieningen
aansluiten wordt daardoor meer arbeidsintensief en daardoor
ook kostbaarder.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk. De
Santpoortse Dreef ligt binnen de bebouwde kom en kent zowel
aan de oost- als westzijde van het plangebied een
oversteekplaats.

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 20 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 15 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Locatie voldoet. In een verdere analyse dient gekeken te worden of aangesloten kan worden op de
nutsvoorzieningen.
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B1.3.3 Valckenhoeflaan
Kaartbeeld

Kaart 9: Locatie Valckenhoeflaan

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is beschikbaar. Het vervult echter een recreatieve
functie voor de omgeving in de huidige situatie, die bij de
realisatie van een azc gedeeltelijk komt te vervallen.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 1,8 hectare. Het voldoet.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,4 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 2
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de Bickerlaan
ingegraven.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ NS-treinstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 10 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Locatie voldoet. Aandachtspunt is dat de huidige recreatieve functie (tijdelijk) komt te
vervallen bij de realisatie van een azc.
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B1.3.4 Paramaribostraat
Kaartbeeld

Kaart 10: Locatie Paramaribostraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is beschikbaar. Het vervult echter een recreatieve
functie voor de omgeving in de huidige situatie, die bij de
realisatie van een azc gedeeltelijk komt te vervallen.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 2,0 hectare. Aandachtspunt
is dat de locatie wel wordt doorsneden door een openbare weg
(Johan Maurits van Nassaulaan). Dit beperkt de
stedenbouwkundige mogelijkheden voor de inrichting van het
terrein. Noordelijk deel is 1,2 ha; zuidelijk deel is 0,7 ha
(0,1 ha is de weg die er doorheen loopt). Dit is voldoende.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is minimaal 0,3 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal
200 plekken te realiseren moet het BVO over minstens 2
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de
Paramaribostraat ingegraven.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 20 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 15 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Locatie voldoet. De openbare weg die door het terrein loopt vormt echter een
aandachtspunt, omdat deze de stedenbouwkundige mogelijkheden voor de inrichting van
het terrein beperkt. Daarnaast is het een aandachtspunt dat de huidige recreatieve
functie (tijdelijk) komt te vervallen bij de realisatie van een azc.
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B1.4 Santpoort-Zuid

B1.4.1 Sportpark de Elta
Kaartbeeld

Kaart 11: Locatie Sportpark de Elta

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in gebruik als voetbalveld door V.V. Terrasvogels,
maar in eigendom van de gemeente. Er zijn minimaal 3 velden
nodig. Er is in de nabij omgeving geen terrein beschikbaar in
gemeentelijk eigendom waarop een nieuw veld gerealiseerd
kan worden. Het alternatief is om ruimte over te laten voor het
voetbalveld.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 2,2 hectare. Dit voldoet aan
de basiseis. Als een voetbalveld moet blijven dan blijft er 1,2
hectare over voor de realisatie van het azc. Ook dat voldoet.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 1,2 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de Van Den
Bergh van Eysingaplantsoen ingegraven en daardoor goed
toegankelijk.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ NS-treinstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Locatie voldoet.
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B1.4.2 Handgraaf
Kaartbeeld

Kaart 12: Locatie Handgraaf

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein ligt momenteel braak. Het eigendom is niet van de
gemeente, maar is wel beschikbaar in overleg.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 1,6 hectare. Dit voldoet aan
de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 1,2 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de Van Den
Bergh van Eysingaplantsoen ingegraven en daardoor goed
toegankelijk.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ NS-treinstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Locatie voldoet.
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B1.5 Velserbroek

B1.5.1 Grote Buitendijk
Kaartbeeld

Kaart 13: Locatie Grote Buitendijk

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom van de gemeente in principe direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 5,3 hectare. Dit voldoet aan
de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 5 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de Grote
Buitendijk en de Oostlaan ingegraven. Het zal relatief kostbaar
zijn om hierop aan te sluiten vanwege de afstand.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ NS-treinstation binnen 15 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 15 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Locatie voldoet. In een verdere analyse dient gekeken te worden of aangesloten kan
worden op de nutsvoorzieningen.
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B1.5.2 Zadelmakerstraat
Kaartbeeld

Kaart 14: Locatie Zadelmakerstraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom van Briljant Vastgoed. Daarom
mogelijk na onderhandeling beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,6 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,6 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de
Klompenmakerstraat en de Zadelmakerstraat ingegraven.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Nee, de locatie ligt niet in of direct aangrenzend aan een
woonwijk. Het ligt namelijk op een bedrijventerrein. Er ligt wel
een woonwijk in de buurt (op circa 100 m).

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ NS-treinstation binnen 10 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 20 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 15 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten

Conclusie

Het terrein is te klein om een azc te realiseren en ligt niet in of direct aangrenzend aan een woonwijk
en voldoet daarmee niet aan de basiseisen. Locatie is daarom ongeschikt.
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B1.5.3 Buitenhuizerweg
Kaartbeeld

Kaart 15: Locatie Buitenhuizerweg

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom van Staatsbosbeheer, en wordt
gepacht door Recreatieschap Spaarnwoude. Het is niet direct
beschikbaar. Dit voldoet niet.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 2,2 hectare. Dit voldoet.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 2 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de
Buitenhuizerweg ingegraven. Dit dient echter nader uitgezocht
te worden.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Nee, de locatie ligt niet dicht bij een woonwijk. De
dichtstbijzijnde woonwijk is gelegen op 15 minuten
loopafstand.

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 15 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 60 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 60 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 30 fietsminuten
Voldoet niet.

Conclusie

Het terrein is niet direct beschikbaar, ligt niet in of direct aangrenzend aan een woonwijk en ligt op te
grote reistijd tot voorzieningen. Het voldoet daarom niet aan de gestelde criteria. Op verzoek van de
gemeente Velsen is de locatie alsnog meegenomen in de verdiepende analyse.
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B1.6 IJmuiden

B1.6.1 Seaport Marina
Kaartbeeld

Kaart 16: Locatie Seaport Marina

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Er is sprake van een complexe eigendomssituatie, met
versnipperd eigendom. Het terrein is daarom mogelijk alleen
na overleg beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 1,4 hectare. Dit voldoet.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 1,4 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de
Kennemerboulevard ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op
aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Nee, het terrein ligt hemelsbreed op ca 1,3 km afstand tot de
dichtstbijzijnde woningen. Dit is circa 27 minuten lopen.

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 30 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 31 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 10 fietsminuten
Voldoet bijna (op supermarkt na).

Conclusie

Het terrein ligt niet in of direct grenzend aan een woonwijk en voldoet daarom niet. De reistijden tot
voorzieningen voldoen bijna, op de afstand tot een supermarkt na. Het terrein voldoet daarom niet aan
de basiseisen en is ongeschikt voor de realisatie van een azc.
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B1.6.2 Schoolpad
Kaartbeeld

Kaart 17: Locatie Schoolpad

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom gemeente Velsen. Daarom direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,2 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,2 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 3
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de
Lorentzstraat ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op aan te
sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 5 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Deze locatie kan eventueel ook in combinatie met de locaties “Sportveld Vellesan College” en
“Troelstraweg” worden genomen. Gezien het sportveld niet beschikbaar is valt deze locatie af. De
combinatie Schoolpad-Troelstraweg heeft samen niet voldoende oppervlak (ca 0,6 ha), en valt daarom
af.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.3 Troelstraweg
Kaartbeeld

Kaart 18: Locatie Troelstraweg

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom gemeente Velsen. Daarom direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,4 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,3 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 2
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de P.J.
Troelstraweg ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op aan te
sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 5 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Deze locatie kan eventueel ook in combinatie met de locaties ‘Sportveld Vellesan College’ en
‘Schoolpad’ worden genomen. Gezien het sportveld niet beschikbaar is valt deze locatie af. De
combinatie Schoolpad-Troelstraweg heeft samen niet voldoende oppervlak (circa 0,6 ha), en valt
daarom af.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.4 Hoek Zeeweg/Lange Nieuw
Kaartbeeld

Kaart 19: Locatie Hoek Zeeweg/Lange Nieuw

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom gemeente Velsen. Daarom direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,1 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,1 ha vrije ruimte beschikbaar. Dit is onvoldoende
voor de plaatsing van een gebouw van minimaal 0,2 ha.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom de kavel
ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 5 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.5 Kalverstraat
Kaartbeeld

Kaart 20: Locatie Kalverstraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom gemeente Velsen. Daarom direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,2 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,2 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 3
bouwlagen verdeeld worden. Er blijft echter geen ruimte over.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom de kavel
ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 5 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.6 Venusstraat
Kaartbeeld

Kaart 21: Locatie Venusstraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom gemeente Velsen. Daarom direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,5 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,3 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 2
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom de kavel
ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ NS-treinstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.7 Rijnstraat
Kaartbeeld

Kaart 22: Locatie Rijnstraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom gemeente Velsen. Daarom direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,2 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,2 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 3
bouwlagen verdeeld worden. Er blijft echter geen ruimte over.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom de kavel
ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.8 Sportveld Vellesan College
Kaartbeeld

Kaart 23: Locatie Sportveld Vellesan College

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom gemeente Velsen maar is in gebruik
als sportveld door het Vellesan college. Het terrein is daarom
niet direct beschikbaar. Er wordt geen reële andere
mogelijkheid voor een sportlocatie in de directe nabijheid
geacht. Het voldoet dus niet.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 1,0 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 1,0 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom de kavel
ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 5 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Deze locatie kan eventueel ook in combinatie met de locaties “Schoolpad” en “Troelstraweg” worden
genomen. Gezien het sportveld niet beschikbaar is valt deze locatie af. De combinatie Schoolpad-
Troelstraweg heeft samen niet voldoende oppervlak (ca 0,6 ha), en valt daarom af.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en niet direct beschikbaar en voldoet daarom niet aan de basiseisen.
Het terrein is ongeschikt voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.9 Mercuriusstraat
Kaartbeeld

Kaart 24: Locatie Mercuriusstraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom gemeente Velsen en daarom direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,3 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,3 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 2
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom de kavel
ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.10 Zeeweg/Binnenhaven
Kaartbeeld

Kaart 25: Locatie Zeeweg/Binnenhaven

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom gemeente Velsen en daarom direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,4 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,3 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 2
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom de kavel
ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 5 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.11 Grote Helmduin
Kaartbeeld

Kaart 26: Locatie Grote Helmduin

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom gemeente Velsen. Het naastgelegen
terrein is in gebruik als parkeerterrein voor de naastgelegen
school en sportvelden. Voor deze functies moet er
parkeergelegenheid blijven bestaan. Het braakliggende terrein
is beschikbaar. De sportvelden kunnen niet worden verplaatst
en daarom is dit niet onderdeel van het terrein.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,8 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,8 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom de kavel
ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 10 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 5 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.12 Wouwenkoplaan
Kaartbeeld

Kaart 27: Locatie Wouwenkoplaan

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom gemeente Velsen. Er is echter een
principebesluit genomen om op dit terrein een nieuw
wooncomplex te bouwen. Het terrein is daarom niet
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,5 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,5 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom de kavel
ingegraven. Hier is relatief gemakkelijk op aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 10 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 5 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Deze locatie is te klein en niet beschikbaar voor de realisatie van een azc. Het terrein voldoet daarom
niet aan de basiseisen en is daarom ongeschikt voor de realisatie van een azc.
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B1.6.13 Cederstraat
Kaartbeeld

Kaart 28: Locatie Cederstraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom van de gemeente Velsen en is direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,2 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,2 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 3
bouwlagen verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom het terrein
ingegraven. Het zal waarschijnlijk relatief makkelijk zijn om
hierop aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 10 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.



Locatieonderzoek azc Velsen

Projectnummer 51020150

Datum 04-10-2024 Versie Definitief

Documentreferentie NL24-648800269-104985

B1.6.14 Maasstraat
Kaartbeeld

Kaart 29: Locatie Maasstraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom van de gemeente Velsen en is direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 1,7 hectare. Dit voldoet aan
de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,6 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom het terrein
ingegraven. Het zal waarschijnlijk relatief makkelijk zijn om
hierop aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 5 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten

Conclusie

Locatie voldoet.
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B1.6.15 IJsselstraat
Kaartbeeld

Kaart 30: Locatie IJsselstraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom van de gemeente Velsen en is direct
beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,1 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,1 ha vrije ruimte beschikbaar. Dit is onvoldoende.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom het terrein
ingegraven. Het zal waarschijnlijk relatief makkelijk zijn om
hierop aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.16 Kruitenstraat
Kaartbeeld

Kaart 31: Locatie Kruitenstraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom van IJmuider Delta en is daarom pas
na overleg beschikbaar. Het heeft dus niet de voorkeur.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,7 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,6 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 1 bouwlaag
verdeeld worden.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk langs de
Margadantstraat en Kruitenstraat ingegraven. Deze liggen wel
op iets grotere afstand en daarom zal het relatief kostbaar zijn
om hierop aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt direct aangrenzend aan een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 10 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.17 Bellatrixstraat
Kaartbeeld

Kaart 32: Locatie Bellatrixstraat

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom van de gemeente en is daarom
direct beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,2 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,2 ha vrije ruimte beschikbaar. Om minimaal 200
plekken te realiseren moet het BVO over minstens 3
bouwlagen verdeeld worden. Er is echter geen ruimte over.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom het terrein
ingegraven. Het zal daarom relatief gemakkelijk zijn om hierop
aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 5 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.6.18 Pegasusstraat
Kaartbeeld

Kaart 33: Locatie Pegasusstraatx

Basiseisen

Basiseis Analyse

Minimaal voor 5 jaar beschikbaar vanaf eind 2024 Het terrein is in eigendom van de gemeente en is daarom
direct beschikbaar.

Een minimale oppervlakte van 1,2 hectare. De locatie heeft een oppervlak van 0,7 hectare. Dit voldoet niet
aan de basiseis.

Ruimte voor een gebouw of tijdelijke bebouwing met
containers van circa 4500 m2 BVO. Dit is minimaal 0,2 ha
grondoppervlak met meerdere bouwlagen.

Er is circa 0,1 ha vrije ruimte beschikbaar. Dit is onvoldoende.

Gemakkelijk aan te sluiten op nutsvoorzieningen De nutsvoorzieningen liggen waarschijnlijk rondom het terrein
ingegraven. Het zal daarom relatief gemakkelijk zijn om hierop
aan te sluiten.

In of direct aangrenzend aan een woonwijk Ja, de locatie ligt in een woonwijk

Op de volgende reistijden tot voorzieningen:

¶ 15 loopminuten tot aansluiting OV-net;
¶ 30 loopminuten tot basisonderwijs en supermarkt;
¶ 60 fietsminuten tot voortgezet onderwijs.

¶ Busstation binnen 5 loopminuten.

¶ Basisonderwijs ligt binnen 5 loopminuten

¶ Een supermarkt ligt binnen 10 loopminuten
¶ Een middelbare school ligt binnen 5 fietsminuten
Voldoet.

Conclusie

Het terrein is niet groot genoeg en voldoet daarom niet aan de basiseisen. Het terrein is ongeschikt
voor de ontwikkeling van een azc.
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B1.7 Conclusie basisanalyse
De volgende locaties voldoen aan de basiseisen:

1. Waterloo in Driehuis/Velsen-Zuid
2. Action Planet in Driehuis/Velsen-Zuid
3. Spoorbak in Driehuis/Velsen-Zuid
4. Santpoortse Dreef in Santpoort-Noord
5. Valckenhoeflaan in Santpoort-Noord
6. Paramaribostraat in Santpoort-Noord
7. Sportpark de Elta in Santpoort-Zuid
8. Handgraaf in Santpoort-Zuid
9. Grote Buitendijk in Velserbroek
10. Buitenhuizerweg in Velserbroek
11. Maasstraat in IJmuiden

De terreinen van deze locaties zijn minimaal 1,2 hectare groot, zijn beschikbaar, zijn goed aan te
sluiten op nutsvoorzieningen, liggen nabij een woonwijk en liggen op loop- en/of fietsafstand van
voorzieningen. Een aantal locaties is toegevoegd aan de lijst op verzoek van de gemeenteraad
(Action Planet) of de gemeente Velsen (Spoorbak en Buitenhuizerweg), ondanks dat ze om één of
meerdere redenen niet voldoen.

Er wordt daarom geadviseerd deze elf locaties verder te onderzoeken op haalbaarheid via de
verdiepende analyse.
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Bijlage 2: Verdiepende analyse

• Waterloo.

• Action Planet.

• Spoorbak.

• Santpoortse Dreef.

• Valckenhoeflaan.

• Paramaribostraat.

• Sportpark de Elta.

• Handgraaf.

• Grote Buitendijk.

• Buitenhuizerweg.

• Maasstraat.
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ƳŜǘŜǊ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ bbbπ
ƎŜōƛŜŘ

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ bbbπƎŜōƛŜŘΦ 9Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ŜŦŦŜŎǘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻǇ ƘŜǘ bbbπƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 
9ȄǘŜǊƴŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǇ bbbπƎŜōƛŜŘŜƴ ƛǎ ƛƴ bƻƻǊŘπ
IƻƭƭŀƴŘ ƻƻƪ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 9Ǌ ŘƛŜƴǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ƴŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ

9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ

bŀǘǳǊŀπнллл ¢ŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ bŀǘǳǊŀнлллπƎŜōƛŜŘŜƴ ƛǎ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊŀнлллΦƴƭ ōŜƪŜƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƭƛƎƎŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ bŀǘǳǊŀнлллπƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΥ 
π YŜƴƴŜƳŜǊƭŀƴŘπ½ǳƛŘΣ ƻǇ ŎƛǊŎŀ олл ƳŜǘŜǊΦ 5ƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ 
ǎǘƛƪǎǘƻŦƎŜǾƻŜƭƛƎΦ

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
bŀǘǳǊŀπнллл ƎŜōƛŜŘΦ 9Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 
ǇƭŀƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜȊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴƛŜǘ ǘŜ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ƴŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜƴǘ ŘŜ 
ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ bŀǘǳǊŀнлллπƎŜōƛŜŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ

½ƛŜ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǎǘƛƪǎǘƻŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ 
ǎǘƛƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ bŀǘǳǊŀнлллπƎŜōƛŜŘŜƴΦ

{ǘƛƪǎǘƻŦ ¢ŜǊ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
Ǉƭŀƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ǎǘƛƪǎǘƻŦ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜǾŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ŘŜ !9wL¦{ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ нлноΦ 
!ŀƴƭŜƎŦŀǎŜΥ ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƎŜǘŀƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ 
όŀŀƴƭŜƎŦŀǎŜύΣ м ǊŜƪŜƴƧŀŀǊΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ǘŜ ƘƻƻƎ ǳƛǘ όлΣмр 
ƳƻƭκƘŀκƧŀŀǊύΦ

DŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜΥ ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ нол ŀǳǘƻϥǎ ǇŜǊ ŜǘƳŀŀƭ όȊŜŜǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛŜŦΣ ȊƛŜ ŀǎǇŜŎǘ ǾŜǊƪŜŜǊύΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜƳƻŘŜƭƭŜŜǊŘ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ 
²ŀǘŜǊƭƻƻ ǿŜƎ όŎŀ фΦрлл ƳǾǘκŜǘƳύΦ 5ŜȊŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ƪƻƳǘ ǳƛǘΦ

5Ŝ ŀŀƴƭŜƎŦŀǎŜ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ 9Ǌ ƛǎ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜƎŀŀƴ Ǿŀƴ ǇǊŜŦŀō 
ōƻǳǿΣ ǿŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘƻǘ ƭŀƎŜǊŜ ǳƛǘǎǘƻƻǘ ƭŜƛŘǘΦ IƛŜǊǳƛǘ ǾƻƭƎǘ ŘŀǘΣ 
ƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ƛƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ƎŜōƻǳǿŘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ hƻƪ ŘƛŜƴǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴ 
ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎŦŀǎŜΦ 

.ƛƧ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇƭŀƴ ŜƴκƻŦ ōƛƧ ŀŀƴǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 
ǎǘƛƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǘƛŜ ƴƻŘƛƎΦ {ǘƛƪǎǘƻŦ ǾƻǊƳǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ 
ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ƪƻƳǘ ǿŜƭ 
ǳƛǘΣ Ŝƴ Řƛǘ ǾŜǊƪƭŜƛƴǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎΦ

[Ŝǘ ƻǇΥ Řƛǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜǾŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎΗ

hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ 9Ǌ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ [ŜƎƎŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ IƻƻƎƘŜŜƳǊŀŀŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ 
wƛƧƴƭŀƴŘΦ IƛŜǊǳƛǘ ǾƻƭƎǘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ ¢Ŝƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ 
ƛǎ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǇƭŀǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘΦ .ƛƧ 
ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ŘƛŜƴǘ Řƛǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ II 
wƛƧƴƭŀƴŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 
ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎΦ 5ƛǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŎƛǊŎŀ мр҈ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎǎǘƻŜƴŀƳŜΦ

9Ǌ ƘƻŜŦǘ ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ 
ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴΦ

.ƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎǎǘƻŜƴŀƳŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜȊŜ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǘŜ ōŜǊƎŜƴΦ 5ƛǘ 
ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŜƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻŘƛƎ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇ ŀƪƪƻƻǊŘ ƻǇ ƎŜŜŦǘΦ 
5ƛǘ ƛǎ ȊƻǿŜƭ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇƭŀƴ όǿŀǘŜǊǘƻŜǘǎύ ŀƭǎ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎǎŀŀƴǾǊŀŀƎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ 
ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ

IŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘŜƴΦ IŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ 
ǾŜƭŘ ƭƛƧƪǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƭƛƧƪǘ όƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪύ ǘŜ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊǿƛƭŘŜǊŘΦ hǇ ŘŜ ǘǿŜŜ ǾŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ōƻƳŜƴ ƻŦ ƎŜōƻǳǿŜƴ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5ŜǊƘŀƭǾŜ ƪǳƴƴŜƴ ƧŀŀǊǊƻƴŘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ƴŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 
ǾƻƎŜƭǎ ƛƴ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōƭƛƧŦǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ 
ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ 
ǾŜƭŘŜƴ ƎǊŜƴǎǘ ōƻǎƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ōƻƳŜƴǊƛƧŜƴ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ǾƭƛŜƎǊƻǳǘŜ Ŝƴ ŦƻŜǊŀƎŜŜǊƎŜōƛŜŘ ŘƻƻǊ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΦ 
5ŜȊŜ ōƻƳŜƴ ōƛŜŘŜƴ ƻƻƪ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ōǊƻŜŘōƛƻǘƻƻǇ ǾƻƻǊ ǾƻƎŜƭǎΦ 
IŜǘ ŎƭǳōƎŜōƻǳǿ ŘƛǊŜŎǘ ƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ Ȋƻǳ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜŜƭ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊōƭƛƧŦǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ 
ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 
DǊŜƴȊŜƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜŜƭ ȊƛƧƴ όŘƛŎƘǘŜύ ƎǊƻŜƴǎǘǊƻƪŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ 
Řǳǎ ƛǎ ŜǊ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƪƭŜƛƴŜ ƳŀǊǘŜǊŀŎƘǘƛƎŜƴ όōǳƴȊƛƴƎΣ ƘŜǊƳŜƭƛƧƴ Ŝƴ 
ǿŜȊŜƭύ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŜŜƪƘƻƻǊƴΦ Lƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ǊǳƎǎǘǊŜŜǇǇŀŘ Ŝƴ ŘŜ ƘŀȊŜƭǿƻǊƳ 
ŀŀƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ !ŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ όǘƛƧŘŜƭƛƧƪŜ 
ƻƴŘƛŜǇŜ ǇƭŀǎǎŜƴκǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǎŎƘǳƛƭƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴύ ƪŀƴ Řƛǘ ƴƻƎ 
ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ȊƛƧƴΦ  Lƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜΣ ǾǊƛƧƎŜǎǘŜƭŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ 
ǎƻƻǊǘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀŀƴ ǾŜǊƳŜƭŘ ƻǇ ŘŜ wƻŘŜ ƭƛƧǎǘΦ

Lƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ 
ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ IŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǎƻƻǊǘƎŜǊƛŎƘǘ  ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ .ƛƧ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ  
ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŘƛŜƴǘ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ 
hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘΦ ±ƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘƎŜǊƛŎƘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜƴǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻŦ ƘŜǘ 
ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǇƻǘŜƴǘƛŜŜƭ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƛǎ ǾƻƻǊ 
ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ

9Ǌ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ 5ŀǘŀōŀƴƪ CƭƻǊŀ Ŝƴ Cŀǳƴŀ 
όb5CCύ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ р ƧŀŀǊ όнлмфπнлнпύ ƻŦ ŜǊ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ 
ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ όғ мƪƳύΦ  Lƴ 
ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƪƻƳŜƴ ƎŜŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǾƻƻǊΦ 
.ƛƴƴŜƴ ŎƛǊŎŀ м ƪƳ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ 
ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿŜƭ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ǾǊƛƧƎŜǎǘŜƭŘŜ 
ǎƻƻǊǘŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ b5CC 
ƎŜŜŦǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŀŀƴΥ ōƻǎƳǳƛǎΣ ōǊǳƛƴŜ ƪƛƪƪŜǊΣ ŜƎŜƭΣ 
ƎŜǿƻƴŜ ǇŀŘΣ ƎǊƻŜƴŜ ƪƛƪƪŜǊΣ ƘŀŀǎΣ ƘǳƛǎǎǇƛǘǎƳǳƛǎΣ ƪƭŜƛƴŜ 
ǿŀǘŜǊǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊΣ ǊŜŜΣ ǊƻǎǎŜ ǿƻŜƭƳǳƛǎΣ ǾŜƭŘƳǳƛǎ Ŝƴ ǾƻǎΦ aŜǘ 
ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ŘƛŜƴŜƴ wƻŘŜ ƭƛƧǎǘǎƻƻǊǘŜƴ ƻƻƪ 
ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŀƴŀƭȅǎŜΦ

CƭƻǊŀπCŀǳƴŀ
IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ǎƻƻǊǘŜƴ ό.ŀƭ ммΦпсύ όғм ƪƳύ

!ƴŘŜǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ό.ŀƭ ммΦрпύ όғм ƪƳύ

ό²ƴō ƳƻŜǘ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ȊƛƧƴύ

9ŎƻƭƻƎƛŜ

IŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ !½/ tǊŜπǎŎŀƴ 9ƭǘŀ



tŀƎƛƴŀ н Ǿŀƴ р

DǊƻƴŘǿŀǘŜǊ Lƴ ŘŜ YƭƛƳŀŀǘŜŦŦŜŎǘŀǘƭŀǎ ƛǎ ŘŜ ƎŜƳƻŘŜƭƭŜŜǊŘŜ DŜƳƛŘŘŜƭŘ 
IƻƻƎǎǘŜ DǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ όDIDύ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳƻŘŜƭƭŜŜǊŘŜ 
DŜƳƛŘŘŜƭŘ [ŀŀƎǎǘŜ DǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ όD[Dύ ƛƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ōŜƪŜƪŜƴΦ

DID π 5Ŝ ƎŜƳƻŘŜƭƭŜŜǊŘŜ DID ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜǎŎƘŀǘ ƻǇ Ҕн Ƴ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘ

D[D π5Ŝ ƎŜƳƻŘŜƭƭŜŜǊŘŜ DID ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜǎŎƘŀǘ Ҕ н Ƴ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ

9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 
ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊΦ 9Ǌ ƛǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǿŀǘŜǊ ǘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŜǊŜƴ Ŝƴ 
Ȋƻ όƛƴ ŘǊƻƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴύ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƻǇ ǇŜƛƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ

±ƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŜƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻŘƛƎ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇ ŀƪƪƻƻǊŘ ƻǇ ƎŜŜŦǘΦ

²ŀǘŜǊǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 9Ǌ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ [ŜƎƎŜǊ ²ŀǘŜǊǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
IƻƻƎƘŜŜƳǊŀŀŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ wƛƧƴƭŀƴŘΦ IƛŜǊǳƛǘ ǾƻƭƎǘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ 
ǿŀǘŜǊƪŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘΦ

9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ 
ƭƛƧƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ƻƻƪ ōƛƧ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ 
ŘǊƻƻƎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ όōǊƻƴΥ ƪƭƛƳŀŀǘŜŦŦŜŎǘŀǘƭŀǎύΦ

9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻŘƛƎΦ ²ŀǘŜǊǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ŘƛŜƴǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜƭ ōŜƪƴƻǇǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
ǿŀǘŜǊǘƻŜǘǎκƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƛƧ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎǎŀŀƴǾǊŀŀƎΦ

!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ 9Ǌ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜƭŜƛŘǎƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ ±ŜƭǎŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴ ƛƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ о όƭƛŎƘǘ ǇŀŀǊǎύΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƎŜƭŘŜƴ ŜǊ ǊŜƎŜƭǎ 
ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ƘŜǘ ǊƻŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ōƛƧ ōƻŘŜƳ ǾŜǊǎǘƻǊŜƴŘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ млл Ƴн Ŝƴ ŘƛŜǇŜǊ ǊŜƛƪŜƴ Řŀƴ пл 
ŎƳΦ

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻŘƛƎ ƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ƛƴ Ҕмлл Ƴн 
ǿƻǊŘǘ ƎŜǊƻŜǊŘΦ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ Řǳǎ ƴƻŘƛƎΦ ¦ƛǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ȋŀƭ 
ōƭƛƧƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƛǎ ƻǇ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ 
5ƛǘ ƭŜǾŜǊǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ 
ƻǇΦ hƻƪ ƪŀƴ Řƛǘ ŜȄǘǊŀ ƪƻǎǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ 
ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜȊƛŜƴΣ 
ƎŜƎŜǾŜƴ ŘŜ ǊŜŜŘǎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ŀƭǎ ǎǇƻǊǘǇŀǊƪΦ

aƛƭƛŜǳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ό±ŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎκ ǎŀƴŜǊƛƴƎύ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ 
ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ .ƻŘŜƳƭƻƪŜǘ Ŝƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ 
hƳƎŜǾƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ LWƳƻƴŘΦ Lƴ .ƻŘŜƳƭƻƪŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊŜ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ hǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ h5 
ȊƛƧƴ ǿŜƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

¦ƛǘ ŘŜ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ h5 ƪƻƳǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Řŀǘ 
ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜƪƭŀǎǎŜ ²ƻƴŜƴ 
ƎŜƭŘǘΦ

Lƴ нллт ƘŜŜŦǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ŜŜƴ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǘŜƴ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƭƻŎŀǘƛŜΦ 5Ŝ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 
ǿŀǎ ǘŜƴ ǘƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ нллт ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘ Ŝƴ ƘƛŜǊƴŀ 
ƎŜǎŀƴŜŜǊŘΦ 

DŜȊƛŜƴ ŘŜ ōƻŘŜƳŦǳƴŎǘƛŜ ƪƭŀǎǎŜ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ǎŀƴŜǊƛƴƎ 
ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ 

hh ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ 
hƴǘǇƭƻŦōŀǊŜ hƻǊƭƻƎǎǊŜǎǘŜƴ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ±9hπ
.ƻƳƳŜƴƪŀŀǊǘΦ IƛŜǊǳƛǘ ǾƻƭƎǘ Řŀǘ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ 
ƎŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƻƴǘǇƭƻŦōŀǊŜ ƻƻǊƭƻƎǎǊŜǎǘŜƴ 
ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ

!ŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŜŜƴ ōǳƴƪŜǊŎƻƳǇƭŜȄ 
ƎŜƭŜƎŜƴΦ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ tǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŀŀƴΦ 

DŜȊƛŜƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ όȊƛŜ ŀǎǇŜŎǘ 
ƳƛƭƛŜǳƪǿŀƭƛǘŜƛǘύ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŦǳƴŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇƻǊǘŎƻƳǇƭŜȄ 
ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ

IŜǘ ōǳƴƪŜǊŎƻƳǇƭŜȄ Ȋŀƭ ƎŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻϥǎ ǾƻǊƳŜƴ ǘŜƴȊƛƧ ŜǊ ōǳƛǘŜƴ 
ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘŜƴΦ 

!ǎōŜǎǘ ½ƛŜ ƻƻƪ ŀǎǇŜŎǘ ƳƛƭƛŜǳƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴƎǊŜƴȊŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ 
ƎŜōƻǳǿŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ IŜǘ ƘǳƛŘƛƎ ŎƭǳōƘǳƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇƻǊǘŎƻƳǇƭŜȄ 
ƛǎ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƎŜƭŜƎŜƴΦ

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŀǎōŜǎǘ 
ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ

IŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ όōƻǳǿƧŀŀǊ мфртύ ƎŜƭŜƎŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ 
ƛǎ ǿŜƭ ŀǎōŜǎǘƎŜǾƻŜƭƛƎΦ

IƻƻƎǘŜƭƛƎƎƛƴƎ ±ƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƭƛƎƎƛƴƎ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ !ŎǘǳŜƭŜ IƻƻƎǘŜƪŀŀǊǘ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ό!IbоύΦ IƛŜǊǳƛǘ ǾƻƭƎǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛǎ 
ƎŜƭƎŜǾŜƴ ƻǇ ŎƛǊŎŀ пΣн ƳŀǇΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŎƛǊŎŀ рΣм ƳŀǇΦ 5Ŝ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƭƛƎǘ ƻǇ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ пΣу ƳŀǇΦ  

DŜȊƛŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘƻǇōƻǳǿ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ

9Ǌ ŘƛŜƴǘ ǿŜƭ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ 
ƘƻƻƎǘŜƭƛƎƎƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ǾŀƴŀŦ ǾŜǊƘŀǊŘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ŝƴ 
ƎǊƻŜƴ ǊƛŎƘǘƛƴƎ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜǎΦ

.ƻŘŜƳ

²ŀǘŜǊ

DŜƻǘŜŎƘƴƛŜƪ

IŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ !½/ tǊŜπǎŎŀƴ 9ƭǘŀ



tŀƎƛƴŀ о Ǿŀƴ р

.ƻŘŜƳƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ ό½ŜǘǘƛƴƎǎƎŜǾƻŜƭƛƎƘŜƛŘύ 9Ǌ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳƻŘŜƭƭŜŜǊŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ 
ȊŜǘǘƛƴƎǎƎŜǾƻŜƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƪƭƛƳŀŀǘŜŦŦŜŎǘŀǘƭŀǎΦ IƛŜǊǳƛǘ ǾƻƭƎǘ Řŀǘ ŜǊ 
ǘŜƴ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŘŜ ŀǊŎŜǊƛƴƎ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎōŀŀǊ 
ғо ŎƳ  ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƛǎΦ

¦ƛǘ 5LbhƭƻƪŜǘ ƪƻƳǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōƻŘŜƳ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ȊŀƴŘƭŀƎŜƴΦ

9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ȊŜǘǘƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ 
ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ

.ŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ ¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ϥ5ǊƛŜƘǳƛǎ Ŝƴ 
±ŜƭǎŜƴπ½ǳƛŘϥ όŘΦŘΦ нлπлмπнлмлύ ǾƛƎŜǊŜƴŘΦ 9Ǌ ƎŜƭŘǘ ŘŜ 
ŜƴƪŜƭōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ϥǎǇƻǊǘϥ ƳŜǘ ŘŜ ŘǳōōŜƭōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 
ϥǿƛƧȊƛƎƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ LϥΦ aƛŘŘŜƭǎ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎǎōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
.ϧ² ǿƻǊŘǘ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛŜ ƴŀŀǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘΦ Lƴ ŘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎǎōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜ ƳŜǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ сл ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ǿƻƴƛƴƎǘȅǇƻƭƻƎƛŜšƴ ƎǊƻƴŘƎŜōƻƴŘŜƴΣ нπƻƴŘŜǊπмπƪŀǇ ŜƴκƻŦ 
ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘΦ

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪ !½/ ƛǎ ƛƴ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŘŜ 
ŜƴƪŜƭōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ϥǎǇƻǊǘϥ Ŝƴ ƛƴ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŘŜ ŘǳōōŜƭōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 
ϥǿƛƧȊƛƎƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ Lϥ όǾŀƴǿŜƎŜ ƻΦŀΦ ǿƻƴƛƴƎǘȅǇƻƭƻƎƛŜύΦ

±ƻƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ !ȊŎ ƛǎ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇƭŀƴ ƻŦ ŜŜƴ .ht! ƴƻŘƛƎΦ ²ƛƧ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜȄ Ŝƴ ǎŎƘŜŜƭǘ ǾŜŜƭ ǘƛƧŘΦ hƳ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ǎǘŀǊǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ ōŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ŜŜƴ 
ŜǾŜƴǿƛŎƘǘƛƎŜ ǘƻŜŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŦǳƴŎǘƛŜǎ ŀŀƴ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ǘƻŜ ǘŜ ƭƛŎƘǘŜƴΦ

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ .ƛƧȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ό.t[ύΦ IŜǘ ōŜǘǊŜŦǘ ƘŜǘ .t[ ƎŜōƛŜŘ ½ǳƛŘπ
YŜƴƴŜƳŜǊƭŀƴŘΦ

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ƴƛŜǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ .t[Φ 9Ǌ 
ƎŜƭŘǘ ƎŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ Řƛǘ .t[Φ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ 
ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ

{ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ DŜƳŜŜƴǘŜ ±ŜƭǎŜƴ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ƛƴ ƎŜōƛŜŘ ǿŀǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ ƛǎ 
ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ŀƭǎ ϥƎǊƻŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪŜǊƴŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴϥΦ 
5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǘȅǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘƻǊǇǎƪŜǊƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪ Ŝƴ ōŜǘŜǊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƳŀŀƪǘΦ hƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜǘŜǊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  IƛŜǊ Ȋŀƭ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ƛƴ ϥƎǊƻŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇϥ Φ .ƛƧ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ȋŀƭ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ 
ƘƛŜǊǾŀƴΦ IƛŜǊƻǇ ŘƛŜƴǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ ǘƛƧŘ Ŝƴ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ŘŜ 
ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ

aƻƴƛǘƻǊ ǇƭŀƴŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ 5Ŝ ǇǊƻƧŜŎǘƭƻŎŀǘƛŜ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊ tƭŀƴŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻƴƘŜǊǊƻŜǇŜƭƛƧƪ Ҍ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎǎǇƭƛŎƘǘΦ IƛŜǊǳƛǘ 
ǾƻƭƎǘ Řŀǘ ŜǊ όŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜύ ǘǳǎǎŜƴ нлом π нлоф ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ 
ǾŜŜǊǘƛƎ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜ ǾŀǎǘƎŜƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŦƭŜȄǿƻƴŜƴΦ 
{ƛƴŘǎ ŜƛƴŘ нлно ƛǎ ŘƻƻǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ±ŜƭǎŜƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜŦ ōŜǎƭƻǘŜƴ 
ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻǇ ŦƭŜȄǿƻƴŜƴΦ 

9Ŝƴ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪ !½/ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ όғнломύ ƛǎ ƘƛŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ bł 
нлом ƪŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ

DŜƭǳƛŘ 9Ǌ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳƻŘŜƭƭŜŜǊŘŜ ƎŜƭǳƛŘǎƪŀŀǊǘ ǳƛǘ ŘŜ 
ŀǘƭŀǎƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ hǇ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ȊƛŜ ƧŜ ƘƻŜǾŜŜƭ ƎŜƭǳƛŘ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōǊƻƴƴŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇƎŜǘŜƭŘ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ IŜǘ 
Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƎŜƭǳƛŘǎƴƛǾŜŀǳ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ 
ǿŜƎǾŜǊƪŜŜǊΣ ǘǊŜƛƴǾŜǊƪŜŜǊΣ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ 
ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎΦ 

IƛŜǊǳƛǘ ǾƻƭƎǘ Řŀǘ ŜǊ ǘŜƴ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ слπср Ř. ŀŀƴ ƎŜƭǳƛŘ ǿƻǊŘ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 
hƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƭǘ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎŜǊƛƴƎ 
ррπсл Ř. Ŝƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƭǘ ғрр Ř.Φ

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōŜǘǊŜŦǘ όƘƻƻƎǎǘǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪύ ŜŜƴ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪŜ 
ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ

¦ƛǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ƪƻƳǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Řŀǘ 
ǘƛƧŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƭǳƛŘƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ όғ мл ƧŀŀǊύ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜƭǳƛŘ ǳƛǘ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ннΦоΦп Ǿŀƴ ŘŜ 
ōǊǳƛŘǎǎŎƘŀǘΦ 9Ǌ ƘƻŜŦǘ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪŜ 
ƎŜōƻǳǿŜƴΦ

LƴŘƛŜƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ мл ƧŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǘŀŀƴ ŘƛŜƴǘ  ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ƎŜƭǳƛŘΦ bŀŀǊ ŀƭƭŜ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ƎŜƭǳƛŘǿŜǊŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 
ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ IƛŜǊōƛƧ ƳƻŜǘ ŜŜǊǎǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ 
ōǊƻƴƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƪŀƴ ŜǊ 
Ǉŀǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƎŜǾŜƭƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ 
ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻǾŜ ƎŜǾŜƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ όŦƻǊǎύ ǊƛǎƛŎƻ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΦ

tƭŀƴƻƭƻƎƛŜ

DŜƻǘŜŎƘƴƛŜƪ

IŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ !½/ tǊŜπǎŎŀƴ 9ƭǘŀ



tŀƎƛƴŀ п Ǿŀƴ р

9ȄǘŜǊƴŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ¦ƛǘ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻƪŀŀǊǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƭǘ ƛƴ ǘǿŜŜ 
ǊƛǎƛŎƻƎŜōƛŜŘŜƴΦ IŜǘ ŘƻƴƪŜǊǊƻȊŜ ƎŜōƛŜŘ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ŜŜƴ 
.ǊŀƴŘŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ƭƛŎƘǘǊƻȊŜ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŜŜƴ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ 
tƭŀŀǘǎƎŜōƻƴŘŜƴ ǊƛǎƛŎƻƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ŎƻŘŜ tw млπуΤ ŜŜƴ 
ǇƭŀŀǘǎƎŜōƻƴŘŜƴ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ŞŞƴ ƻǇ ŘŜ млл ƳƛƭƧƻŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ 
όƎǊƻŜƴύΦ 5ƛǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻŎƻƴǘƻǳǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǳƛǎƭŜƛŘƛƴƎ ǿŜƭƪŜ 
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻƭŀŀƴ ƭƛƎǘΦ

¦ƛǘ ŘŜ .ŜǾƛ ό.Ŝǎƭǳƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎŜƴύ ǾƻƭƎǘ ƴƛŜǘ ƻŦ 
ŜŜƴ !½/ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŎƘŀŀǊŘ ƻƴŘŜǊ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƻōƧŜŎǘŜƴ όȊƻŀƭǎ 
ǿƻƴƛƴƎŜƴΤ ǎŎƘƻƭŜƴΤ ŜǘŎύΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ƎŜƎŀŀƴ Řŀǘ Řƛǘ ǿŜƭ ƘŜǘ 
ƎŜǾŀƭ ƛǎ όǿƻƻƴŦǳƴŎǘƛŜǎύΦ

Lƴ ŘŜ .ƪƭ όōŜǎƭǳƛǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎύΣ ŀǊǘƛƪŜƭ рΦмр ǿƻǊŘǘ 
ƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ōǊŀƴŘŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ мл 
ƻŦ ƳŜŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŀƭǎ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƻƴƎŜǿƻƻƴ ǾƻƻǊǾŀƭΦ YǿŜǘǎōŀǊŜ ŦǳƴŎǘƛŜǎ ȊƛƧƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴŘƛŜƴ 
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƻŦ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ƛǎΦ

DŜƳŜŜƴǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ōƛƧ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƻƴƎŜǿƻƴŜ ǾƻƻǊǾŀƭƭŜƴΦ hƻƪ ŘƛŜƴǘ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƎŜōƻƴŘŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ŎƻƴǘƻǳǊΦ 
hƳŘŀǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ 
ōǊŀƴŘŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ŎƻǳƴǘƻǳǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǇƭŀǘǎƎŜōƻƴŘŜƴ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƭǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƎǊƻŜǇǎǊƛǎƛŎƻ Ŝƴ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎƎŜōƻƴŘŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƴƻŘƛƎΦ aƻƎŜƭƛƧƪ 
ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜǇǎǊƛǎƛŎƻΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ǾŜǊƎŜƴ ǘƛƧŘΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŜȄǘǊŀ 
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǾƭǳŎƘǘǊƻǳǘŜǎ ƴƻŘƛƎΦ

IƛŜǊƛƴ ƛǎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ 
ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŀŀƭ Ŝƴ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊƎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ 
ƳŜŜǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ

[ǳŎƘǘκ DŜǳǊ 5Ŝ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
wL±aΦ 5ƛǘ ōŜǘǊŜŦǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ 
ȊƛƧƴ ƎŜƳƻŘŜƭƭŜŜǊŘΥ

π taмлΥ мтπмф ǳƎκƳо
π taнΣрΥ уπф ǳƎκƳо
π bhнΥ мрπмс ǳƎκƳо

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƎŜƭŘŜƴ ŀƭǎ ƎǊŜƴǎǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ²Ŝǘ 
ƳƛƭƛŜǳōŜƘŜŜǊΥ
π taмлΥ пл ǳƎκƳо
π taнΣрΥ нр ǳƎκƳо
π bhнΥ пл ǳƎκƳо

5Ŝ ǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ƎǊŜƴǎǿŀŀǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ȊŜƭŦ Ȋŀƭ ƎŜŜƴ ŘŜǊƳŀǘŜ 
ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ƎǊŜƴǎǿŀŀǊŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘǊŜŘŜƴΦ

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƎŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ǾƻǊƳǘΦ

a9w 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ǘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ŀƭǎ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎ ōŜŘƻŜƭŘ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 5ммΦнΦ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
.Ŝǎƭǳƛǘ a9wΦ  IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōƭƛƧŦǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜƴΦ 
DŜȊƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǇǊŜǎŎŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 
Řŀǘ ŜǊ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŜŜƴ ƳΦŜΦǊΦ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 9Ǌ ƪŀƴ 
ŘŀŀǊƻƳ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Ǿƻƭǎǘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳΦŜΦǊΦ 
ŀŀƴƳŜƭŘƴƻǘƛǘƛŜΦ 

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƳΦŜΦǊΦ ŀŀƴƳŜƭŘƴƻǘƛǘƛŜ ƴƻŘƛƎΦ DŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 

aƛƭƛŜǳȊƻƴŜǊƛƴƎ aƛƭƛŜǳōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΥ
π tƛŜǘŜǊ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ ƳǳǎŜǳƳΦ wƛŎƘǘŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ мл ƳΦ ²ŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ŎƛǊŎŀ р ƳΦ 
π {ǇƻǊǘƘŀƭ ²ŀǘŜǊƭƻƻȊŀŀƭΦ wƛŎƘǘŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ рл ƳΦ ²ŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ŎƛǊŎŀ мл ƳΦ 
π aǳȊƛŜƪǎŎƘƻƻƭ YƻŜƭΦ wƛŎƘǘŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ол ƳΦ ²ŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ 
ŎƛǊŎŀ  нт ƳΦ 
π Wŀƴ /ŀƳōŜǊǘ {ŎƘƻƻƭΦ wƛŎƘǘŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ол ƳΦ ²ŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǘŀƴŘ 
ƛǎ ŎƛǊŎŀ ст ƳΦ 
π {ǇƻǊǘǾŜƭŘŜƴ YI/ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ wƛŎƘǘŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ рл ƳΦ 
²ŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ŎƛǊŎŀ ор ƳΦ 
π /ŀƳǇƛƴƎΦ wƛŎƘǘŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ол ƳΦ ²ŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ŎƛǊŎŀ мтр 
ƳΦ 
π ¢ƻǘŀƭŜƴŜǊƎƛŜǎ ±ŜƭǎŜƴπ½ǳƛŘ ŀŀƴ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ IƻǳǘŜƭŀŀƴΦ 
wƛŎƘǘŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ол ƳŜǘŜǊΦ ²ŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ŎƛǊŎŀ нул ƳŜǘŜǊΦ 
π ±ƻŜǘōŀƭŎƭǳō ¢ŜƭǎǘŀǊΦ wƛŎƘǘŀŦǎǘŀƴŘ олл ƳΦ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ 
ŎƛǊŎŀ орр Ƴ

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊƛŎƘǘŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳƛƭƛŜǳōŜƭŀǎǘƛƴƎΥ
π {ǇƻǊǘǾŜƭŘŜƴ YI/ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ όƎŜƭǳƛŘǎȊƻƴŜύ
π {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻȊŀŀƭ όƎŜƭǳƛŘǎȊƻƴŜύ
π aǳȊƛŜƪǎŎƘƻƻƭ YƻŜƭ όƎŜƭǳƛŘȊƻƴŜύ

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ŘƛŜƴ ŜǊ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȊƻƴŜǎΦ DŜƎŜǾŜƴ 
Řŀǘ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŘŜŜƭ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƴƛŜǘ Ǿŀƴǳƛǘ ƎŜƎŀŀƴ 
Řŀǘ Řƛǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇƭŜǾŜǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ

[ǳŎƘǘƘŀǾŜƴƛƴŘŜƭƛƴƎǎōŜǎƭǳƛǘ 9Ǌ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ƘƻƎŜǊ ƎŜōƻǳǿŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ мпс ƳŜǘŜǊΦ IŜǘ !ȊŎ 
ǿƻǊŘǘ ƘƻƻƎǎǘŜƴǎ п ōƻǳǿƭŀƎŜƴ ƘƻƻƎ όŎŀΦ мн ƳŜǘŜǊύΦ  5ƛǘ ƛǎ Řǳǎ 
ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ 

DŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 

tƭŀƴǎŎƘŀŘŜ hƳǿƻƴŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘŎƭǳō ƪǳƴƴŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ 
ǇƭŀƴǎŎƘŀŘŜǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎΦ 9Ǌ ƛǎ ƴŀŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻŘƛƎ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ 
ǇƭŀƴǎŎƘŀŘŜ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƛǎΦ 

bŀŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻŘƛƎΦ

²ŜƎŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ

¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ŎƛǊŎŀ нлл ǳƴƛǘǎ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ όǎƻƳƳƛƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎύΦ ±ƻƻǊ ŀǎƛŜƭȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊŀ ƎŜƭŘŜƴ ƎŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƴƻǊƳŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎƎŜƴŜǊŀǘƛŜΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƎŜƴŜǊŀǘƛŜ 
ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ мΣл ƳǾǘκŜǘƳŀŀƭκƪŀƳŜǊΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Řŀǘ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ р ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ !½/ ό/h!ύ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ƪƻƳŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪƻƳǘ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƎŜƴŜǊŀǘƛŜ ƻǇ 
όннл ϝмΣлύ Ҍ όр ϝ нΣлύ Ґ нол ƳǾǘκŜǘƳŀŀƭΦ Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƎŜƴŜǊŀǘƛŜ ƭŀƎŜǊ 
ǳƛǘǾŀƭƭŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƭŀŀƎ ŜƛƎŜƴ ŀǳǘƻōŜȊƛǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ƎǊƻŜǇ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5ŜȊŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛŜǾŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǇƭŀƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ

IŜǘ ȊƻŜƪƎŜōƛŜŘ ƻƴǘǎƭǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƻǇ ŘŜ 
²ŀǘŜǊƭƻƻƭŀŀƴΦ 5Ŝ ƳŀȄƛƳǳƳǎƴŜƭƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ 
ōŜŘǊŀŀƎǘ рлƪƳκǳΦ 5ŜȊŜ ǿŜƎ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƭƻǎƭƛƎƎŜƴŘ ŦƛŜǘǎǇŀŘΦ 5Ŝ 
ƘǳƛŘƛƎŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘ ƛǎ ŎƛǊŎŀ фΦрлл ƳǾǘκŜǘƳΦ ¢Ŝƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ όǾƻŜǘōŀƭŎƭǳō ±± ²ŀǘŜǊƭƻƻύ Ȋŀƭ ŘŜ 
ǘƻŜƴŀƳŜ ŀŀƴ ƳǾǘκŜǘƳ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ȊƛƧƴΦ

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǘǎƭǳƛǘƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻƭŀŀƴ 
ŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ƻǇƭŜǾŜǊǘΣ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ǾƻŜǊǘǳƛƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘŜƴΦ 

hǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƎǊƻǘŜ 
ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƭƻŎŀǘƛŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻΦ  ²Ŝƭ ŘƛŜƴǘ ŜǊ 
ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴŀŀǊ ǾŜǊƪŜŜǊǎŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ

tŀǊƪŜǊŜƴ !ŦƎŀŀƴŘŜ ƻǇ ŘŜ bƻǘŀ tŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴ нлнн Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
±ŜƭǎŜƴ ŘƛŜƴǘ ǇŀǊƪŜǊŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴ 
ƻǇƎŜƭƻǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 
ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 
ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 

9Ǌ ŘƛŜƴǘ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 5ƛǘ 
ǾƻǊƳǘ ŜŎƘǘŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

wŀƛƭ Lƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ƎŜŜƴ ǘǊŜƛƴǎǘŀǘƛƻƴ ƎŜƭŜƎŜƴΦ  IŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴ 
5ǊƛŜƘǳƛǎ ƛǎ ƻǇ ŎƛǊŎŀ урл Ƴ ƎŜƭŜƎŜƴΦ

DŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 

YŀōŜƭǎ Ŝƴ [ŜƛŘƛƴƎŜƴ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀōŜƭǎ Ŝƴ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ Y[L/π
ƻǊƛšƴǘŀǘƛŜǾŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴΦ IƛŜǊǳƛǘ ǾƻƭƎǘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ  ƪŀōŜƭǎ Ŝƴ 
ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 

9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 9Ǌ ƭƛƎƎŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ƎŜŜƴ ƪŀōŜƭǎ Ŝƴ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƻŦ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 
IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƻƳ ǾǊƻŜƎǘƛƧŘƛƎ ƳŜǘ b¦¢{πǇŀǊǘƛƧŜƴ ƻƳ 
ǘŀŦŜƭ ǘŜ ȊƛǘǘŜƴ ƻƳ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ǘŜ 
ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ IƛŜǊ Ȋƛǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǘŜǊƳƛƧƴ 
ŀŀƴ ǾŀǎǘΦ

aƻōƛƭƛǘŜƛǘ

IŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ !½/ tǊŜπǎŎŀƴ 9ƭǘŀ
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